Las empresas apues
por reducir costes para
invertir en crecimiento

INFORME DE DELOITTE/ |_as principales iniciativas pasan por
optimizar los procesos de negocio y reducir gastos externos.

R.Arroyo. Madrid

Acometer planes de reduc-
cién de costes para invertir en
crecimiento. Esta es una de
las prioridades de las empre-
sas espafiolas, segun las con-
clusiones del primer estudio
europeo de costes, de periodi-
cidad bienal y realizado por
Deloitte, que recoge la vision
de directivos de primer nivel
de 349 companias de diez pai-
ses europeos, entre ellos Es-
pafia. “Existe entre las com-
pafiias una mentalidad de que
hay que ahorrar para poder
crecer, asi como un preocu-
pacion por la liquidez que no
velamos desde 2008”, explica
Omar Aguilar, socio global de
la practica de Reduccion Es-
tratégica de Costes de Deloit-
te Consulting.

Los objetivos

en costes de las
empresas espaiiolas
son superiores a

la media de la UE

El informe refleja que el
90% de las compaiiias prevé
acometer planes de reduc-
cién de costes en los proxi-
mos dos afios, frente al 83%
de media en Europa. Asimis-
mo, los objetivos en costes son
mas altos que la media de la
UE, al igual que la tasa de éxi-
to enlorelativo a su implanta-
cion.

En concreto, un 42% de las
companias europeas tienen
objetivos de reduccion de
costes superiores al 10%

mientras que la proporcion
en Espafa aumenta al 56%.

Los problemas de liquidez
y la propia subsistencia de las
empresas en Espafa se han
traducido en un mayor grado
de sensibilidad respecto a la
aplicacién de planes de con-
tencion y disminucion de gas-
tos, pero aun queda camino
por recorrer. “En Espaiia la
puesta en marcha de politicas
de reduccién de costes llegd
mas tarde que en otros paises
pero cuando se aplicaron se
hizo de forma mas eficiente”,
apunta el socio de Monitor
Deloitte Consulting, Gorka
Briones.

“Hasta ahora se han puesto
en marcha palancas muy tac-
ticas, ya que no se planteaban
c6mo hacer las cosas de dis-

Miércoles 5 abril 2017 Expansion 25

EMPRESAS

POLITICAS DE COSTE
EUROPA

> Crecimiento anual de ingresos

M Incremento Sin variaciones

M Decrecimiento ™ NS/NC
2139
Proyeccion
proximos dos afios

’ 120 12
Ultimos

aosaros

>Prioridad estratégica a 24 meses

ESPANA

% de los encuestados.

>Compaiiias con objetivos de reduccion de costes

>20%

7 —

76

- 10%/20%

39 —

<10%
4

> Iniciativas de reduccion de costes a 24 meses

Crecimiento ventas I 30 Optimizar los procesos de negocio | NN 54
Rentabilidad productos D 8 Reducir los gastos externos I 39
Reduccién de costes I Il;ﬂeigrar ﬁl culmpli{niertlto de poIi’FiceLs ] :;
o acionalizar la estructura organizativa [N
LENELAG I 19 Cambiar la configuracion del negocio | NN 37
Gesticn del batance/liquidez [N 15 Incrementar el nivel de centralizacion [N 32
QOtros [ | 4 Externalizar/ deslocalizar procesos N 24

Fuente: Deloitte

tinta forma para gastar me-
nos”, afiade.

El socio senala que, a futu-
ro, las compaiiias necesitan
poner en marcha palancas
tacticas con efecto a largo pla-
zo; palancas estratégicas y de
transformacion digital.

En este sentido, un 37% de
las empresas espafiolas se
plantean cambios en el mode-
lo de negocio apostando, por
ejemplo, por abandonar seg-
mentos no rentables, por la
discriminacion de politicas de

precio olaconcentracién geo-
grafica en areas de mayor po-
tencial. Asimismo, otro de los
retos de las empresas espario-
las a futuro pasa por mejorar
el control de las politicas im-
plantadas. “Las compaiiias se
han dado cuenta de que el
mercado reacciona mejor a
una comunicacion de reduc-
cion de gastos que de aumen-
to de ingresos. Lo que antici-
pamos es una presion mayor
en el cumplimiento de las po-
liticas de costes”, explica.

Expansion

Una asignatuta pendiente
en Espaiia es la digitalizacion.
El informe detecta que las
empresas espafiolas estan
menos preocupadas que sus
homologas europeas respecto
aladisrupcion digital. “En Es-
pafia una parte relevante de la
mano de obra esta enfocada
en tareas de bajo valor anadi-
do. La robotizacion (automa-
tizacion de tareas mediante
programas informaticos) ten-
dra un efecto muy relevante
en los proximos tres afos”.
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Durante casi cuatro décadas, Siemens Wind Power y Gamesa han aprovechado el inmenso

poder de la naturaleza para suministrar energia limpia, segura y asequible en todo el mundo.

Con una misma vision compartida desde hace tiempo, hoy, dos lideres edlicos se unen para

dar respuesta a los grandes retos energéticos del mafana y aportar valor a la sociedad.

Juntos, Siemens Wind Power y Gamesa, dibujaran el futuro energético de las préximas generaciones.
Unidos por la naturaleza.
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