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GPF entra en aviacion con la compra
de Gestair junto a sus directivos

EN MANOS DE NAZCA DESDE 2014/ E| fondo espafiol adquiere e

[der en Espafia de la aviacion ejecutiva,

con unos ingresos anuales de 150 millones, para impulsar su internacionalizacion en Europa y América.

M.A.Patifio/M.Ponce de Leén/
Y.Blanco. Madrid

GPF Capital ha llegado a un
acuerdo con Nazca Capital
para la compra, a este fondo,
de su participacion de control
en Gestair, lider espafiol de la
aviacion ejecutiva. Tal como
adelanté ayer EXPANSION
en su edicion online, la opera-
cion solo esta pendiente del
visto bueno de la Comision
Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC).

El fondo GPF Capital, crea-
do por cuatro jovenes em-
prendedores espafioles, ce-
rrara con Gestair su decimo-
séptima transaccion desde su
puesta en marcha en 2015
(ver informacion adjunta).
Seria una de sus mayores
transacciones hasta ahora.

Fundada en Madrid en
1977, Gestair es la empresa li-
der en Espafa y una de las
mayores de Europa en avia-
cion ejecutiva. Ademas, fue la
primera empresa espafola
especializada en proveer todo
el abanico de servicios inte-
grales de operacion y gestion
necesarios para el sector.

En los Gltimos cinco afos,
la compaiifa ha acometido un
proceso de crecimiento en el
mercado espaiiol de la mano
de Nazca, hasta alcanzar una
flota de 35 aeronaves bajo ges-
tién y un volumen de ingresos
brutos cercano a 150 millones
de euros entre los servicios de
aviacién y mantenimiento de
clientes propios y de terceros.

Segundo hangar

Con la adquisicion de Gestair
por parte de GPF Capital se
apuesta por una continuidad
total del actual equipo directi-
vo, explican fuentes cercanas
alaoperacion. Este equipo es-
ta liderado por Carlos Gerico,
que ocupa el cargo de director
general y ademds asumird la
presidencia del nuevo conse-
jo de administracion; Rafael
Melero, director de aviacion;
Ricardo Tercero, director de
mantenimiento; Anabel Azor,
directora legal; y Cesar Ovelar
director financiero. Todos
ellos entran también en el ac-

Reforzara y ampliara
sus servicios

de aviacion y
mantenimiento

en Espaiia

ETAPA

Nazca Capital adqui-
ri¢ Gestair a la familia
Macarrén en 2014.
Después, el fondo

se hizo con Executive
Airlines, en manos de
Nortia —expropietaria
de Cirsa—-. Se repar-
tian el mercado espa-
Aol con Tag Aviation,
que salié del pais.

Espaiia se ha
convertido en una
prioridad para rivales
de Gestair como
Netlets y VistaJet

cionariado de Gestair en esta
transaccion.

GPF Capital y el equipo di-
rectivo desarrollaran un nue-
vo plan estratégico cuyos pila-
res pasan, entre otros, por
mantener, reforzar y ampliar
todos los servicios de aviacion
y mantenimiento en Espaa;
la apertura de un segundo
hangar en el Aeropuerto
Adolfo Suarez-Barajas (Ma-
drid) y lainternacionalizacion
de la marca Gestair por Euro-
pay Latinoamérica.

En la operacion han aseso-
rado Socios Financieros y
KPMG a Nazcay EY a GPF
Capital. Uria Menéndez ha si-
do el asesorlegal.

La gestora de private equity
Nazca Capital entr6 en 2014
en Gestair tomando el 100%
del accionariado a través de
su fondo Nazca IIT y amplio
capital para cancelar ladeuda.
La compafiia atravesaba en-
tonces una situacion de difi-
cultad financiera, que hoy se
da por superada, en parte gra-
cias al plan estratégico que
trazo el nuevo propietario,
que inicialmente contempla-
ba crecer via compras.

Vista la positiva evolucion
del grupo, el afio pasado la en-
tidad que dirigen Carlos Car-
b6 y Alvaro Mariategui con-
trato a la boutique Socios Fi-
nancieros para asesorar la de-
sinversion que ahora se ve
materializada.

La operacion, de la que no
se han desvelado detalles fi-
nancieros, supone un movi-
miento relevante en el sector

Gestair es el mayor grupo espafiol de ‘jets’ corporativos.

Un fondo diversificado,
desde Motortown a Pacha

M.A.P.Madrid

GPF Capital, fundada en
2015, surgi6 como una idea
de cuatro jovenes amigos
emprendedores que, ade-
mas de coincidir en Lon-
dres por sus distintas tra-
yectorias profesionales, se
unieron con una vision em-
presarial comun: propiciar
inversiones en empresas de
tamafio medio donde no
llegaba el radar de los gran-
des fondos.

Fue asi como Martin
Rodriguez-Fraile, Ignacio
Olascoaga, Lorenzo Marti-
nez de Albornoz y Guiller-
mo Castellanos iniciaron
una aventura empresarial
de éxito que, en apenas cua-
tro afos, halogrado hacerse
un hueco en el mercado en
tiempo récord con casi una
veintena de operaciones.
GPF Capital suma ya 17
transacciones.

Hasta la fecha, GPF ha
canalizado inversiones de
mas de 300 millones de eu-

aéreo espaiiol. El mercado
nacional se ha convertido en
una prioridad para gigantes
de la aviacion ejecutiva como
NetJets —propiedad del mul-
timillonario estadounidense
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Ignacio Olascoaga, Martin Rodriguez-Fraile, Lorenzo Martinez
de Albornoz y Guillermo Castellanos, socios de GPF Capital.

ros entre capital propioy de
terceros, y prevé elevar esa
cifra hasta el entorno de los
500 millones a la conclu-
sion del segundo fondo, que
en estos momentos tiene en
marcha. Entre las partici-
padas figuran Vicarli (una
de las compaiiias lideres en
Esparia en logistica), Grupo
Pacha (referencia en el sec-
tor del ocio y entreteni-

Warren Buffett- y VistaJet
—fundada por Thomas Flohr
y respaldada por el fondo de
inversion Rhone Capital, que
es accionista de Maxam y de
Fluidra-. Cada una tiene un

miento en Europa), Aurgi y
Motortown (grupos espe-
cializados en centros de
componentes y accesorios
para automoviles) y Golde-
ros (lider en Esparia en la
produccion, distribucion,
reparacion y mantenimien-
to de enfriadores y dispen-
sadores). En 2017 GPF rea-
liz6 su primera rotacion de
activos al vender Acuntia.

modelo de negocio diferente:
mientras NetJets apuesta por
la copropiedad, VistaJet tiene
un sistema de suscripcion.
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Airbus mejora
un 10%

Su Negocio

de Defensa
en Espana

Ifiaki de las Heras. Madrid
Elnegocio de Defensay Espa-
cio se consolida como la gran
fuente de ingresos de Airbus
en Espana. En 2018, su divi-
sion Space and Defence ingre-
6 3.019 millones de euros en
el pais, un 10% mas que en el
ejercicio anterior, segun sus
cuentas anuales, recién depo-
sitadas en el Registro Mer-
cantil. Bate con creces al otro
pilar del negocio, el de avia-
cién civil, articulado en torno
a Airbus Operations, que en
2018 ingres6 1.698 millones
en Espafia, un 3% menos. En
total, Airbus Esparia facturd el
afio pasado 4.717 millones de
euros, un 8,8% mas.

La filial de Defensa y Espa-
cio entrego6 42 aviones el afio
pasado, frente a los 34 de
2017. Hay avances comercia-
les en todas las naves —inclui-
das el C295 o la de reabasteci-
miento en vuelo, el MRTT-,
salvo en el A400M, que mejo-
ra en cambio sus ingresos. El
71% del negocio se destin a
exportacion, frente al 29% de
ventas a Espafia.

Las provisiones asociadas
al avion de carga A400M las-
traron el resultado de la em-
presa, que cayo un 48%, hasta
91 millones de euros. Sin em-
bargo, esta dotacion, que se
hace para asumir las pérdidas
futuras del avion, fue inferior
alainicialmente prevista.

El afo pasado, la empresa
dirigida por Alberto Gutié-
rrez firmo pedidos por 2.245
millones. Los dos grandes ne-
gocios son el A400M vy el
MRTT. El primero cerr6 con-
tratos de comprade 512 millo-
nes de eurosy de servicios por
otros 917 millones. El segun-
do sumd pedidos por 1.094
millones.

Airbus ya ha entregado 74
aviones del A400M, un costo-
so programa de decenas de
miles de millones que ahora
debe comenzar a amortizar.
El afio pasado entregd 17 uni-
dades, delas que 10 fueron pa-
ra Alemania, dos para Espana,
Turquiay Reino Unido, y una
para Francia.

El otro gran producto es el
C295, el avion de carga de la
antigua empresa espafiola
Casa. Se firmaron contratos
para vender 22 unidades por
616 millones en Kazajistan,
Emiratos Arabes o Estados
Unidos. En total, Airbus Spa-
ce and Defence Espafia tiene
una cartera de 13.463 millo-
nes.



