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BBVA reaviva la pugna por el liderazgo
del negocio de la banca en Espaiia

PREVE UNA RENTABILIDAD DE LA INVERSION EN CATALUNYA BANC DEL 15%/ BBVA espera que la entidad catalana
aporte 300 millones de beneficio desde 2018, tras asumir costes de reestructuracion por 450 millones.

M. Martinez/J. Zuloaga.Madrid.
Pugna por el liderazgo de la
banca en Espafia. BBVA rea-
vivauna de lasbatallas desata-
das al hilo del proceso de rees-
tructuracion financiera ini-
ciado hace ya mas de cinco
afios en Espafa. La adquisi-
cion por parte de la entidad
presidida por Francisco Gon-
zalez de Catalunya Banc, una
entidad que llegd a ser la ter-
cera caja del pais, vuelve a es-
trechar distancias de negocio
entre los grandes grupos fi-
nancieros: Santander, BBVA
y CaixaBank. Desde el inicio
de la crisis, los tres estan 1la-
mados a hacerse con el domi-
nio de la actividad financiera
nacional, a raiz de las tltimas
operaciones.

Sus estimaciones contem-
plan que los tres controlaran
dos tercios del negocio banca-
rio en Espafla una vez com-
pletados los flecos de la recon-
version. Hasta ahoray para al-
canzar este objetivo, BBVA y
CaixaBank han combinado el
crecimiento organico y las
compras de rivales. Santan-
der, frente a todos los pronds-
ticos del mercado, se ha que-
dado al margen de las fusio-
nes, enfocandose en la rees-
tructuracion de su propio ne-
gocio en Espana.

Salto

De momento, la integracion
de Catalunya Banc permitira a
BBVA escalar hasta el primer
puesto del ranking por crédi-
tos en Espafa, con una cuota
del 16,1%, segun cifras hechas
publicas por el banco. En re-
cursos de clientes, con un peso
del 15,2%, también sera lider;
aunque si solo se tiene en
cuenta el saldo de depdsitos,
Santander mantiene la prime-
ra posicion, segun los tltimos
datos publicos facilitados por
las entidades (ver cuadro).

Por activos y capitalizacion
también destaca Santander,
mientras que CaixaBank es el
primer grupo por oficinas y
participaciones industriales.

BBVA ha solicitado
garantias adicionales
sobre 400 de los
3.500 millones en
créditos fiscales

RANKING DE LA ACTIVIDAD BANCARIA EN ESPANA

ACTIVOS (mill. €) CREDITOS (mill. €) DEPOSITOS (mill. €) OFICINAS (n°) CAPITALIZACION (mill. €)
Santander 465914 BBVA 202.761 Santander 183196 CaixaBank 5716 Santander ~ 87511
BBVA 450918 CaixaBank  190.885 BBVA 181.723 BBVA 4,004 BBVA 53.826
CaixaBank  331.376 Santander 157458 CaixaBank  177.273 Santander  4.000 CaixaBank  23.733
Fuente: AEB, Ceca y entidades . Nota: Los datos recogidos en el cuadro se corresponden con las tiltimas cifras pablicas facilitadas por las entidades. Las variables no
son comparables en todos los casos. Las cifras de BBVA ya incluyen el negocio que aportara Catalunya Banc.

>Red de oficinas — >Cartera de crédito
En niimero. 173 En porcentaje sobre el total.
Pais Vasco Consumo
2 8 Pymes
Gallicia 1 1
Navarra Catalufia
730 Grand
Z . randes
Maltérld Aragén empresas
14
1 2 1
Extremadura Cast.-LaMancha  Com.
Valenciana
|. Baleares

5 Promotores
Andalucia Murcia 4

>Datos clave de la entidad catalana

Activos totales 63.000 millones de euros  Morosidad 13,9%
Créditos brutos 28.200 millones de euros  Cobertura de la mora 88,4%
Depositos de la clientela 25.600 millones de euros ~ Empleados 4.676
Patrimonio 2.500 millones de euros Clientes 1,5 millones
Fuente: BBVA Expansion
Ganar puestos en el ranking  mento de despegue de la eco- “Es una magnifica opera-

bancario no es, con todo, el
unico objetivo que se ha mar-
cado BBVA. Segun destaco
ayer el banco, la compra de
Catalunya Banc crea valor pa-
raelaccionistadesde el primer
momento, presenta riesgos
acotados, y se cierra en un mo-

Marca, clientes y clausulas suelo

BBVA ganara 1,5 millones
de clientes con la absorcion
de Catalunya Banc, lo que
elevara un 18% su clientela
actual (8,3 millones).

El banco no aclaré6 si
mantendra o no lamarca
Catalunya Banc. Cristina
de Parias, responsable del
negocio en Espafiay
Portugal, destacé que este
aspecto esta bajo estudio,
aungue “no es una

nomia espanola. BBVA defen-
di¢ el atractivo de adquirir
ahora la entidad catalana, y de
elevar la exposicion del grupo
a Espana, dos elementos que
hasta ahora habian enfriado el
interés del sector por Catalun-
yaBanc.

prioridad”. En la cartera de
créditos de Catalunya Banc,
unos 25.000 millones netos,
las hipotecas que
permanecen en balance
—las mas deterioradas se
han vendido a Blackstone—
tienen un peso del 54%.
BBVA eliminara las
clausulas suelo (lo tiene

el 12% de las hipotecas)

y asumira este coste, si

bien ha considerado esta

cion y se ha cerrado a precios
muy atractivos. Tendra una
aportacion positiva al Benefi-
cio por Accion desde 20167,
indic6 Jaime Saenz de Teja-
da, director de Estrategia y
Finanzas.

Catalunya Banc —argumen-

variable al hacer su oferta.
Otro 14% son préstamos
corporativos y el 11%,
crédito a pymes. Segtin
BBVA, los créditos de
Catalunya Banc se financian
ahora integramente con
depésitos. El coste medio
del pasivo es el 2,6%. BBVA
quiere reducirlo hasta su
nivel, un 1,7% de media (por
debajo del 1% los nuevos
depésitos).

BBVA, con 8,3
millones de clientes
en Espaiia, sumara
1,5 millones mas con
la entidad catalana

t6 Saenz de Tejada- es una
“franquicia de clientes muy
importante”, con gran poten-
cial tras la “significativa trans-
formacion que ha sufrido en
los dos tiltimos afios” por el sa-
neamiento, recapitalizacion y
reestructuracion acometida.
BBVA se desmarco de este
modo de la percepcion que ha
rodeado a Catalunya Banc en
los dltimos afos: una franqui-
cia desgastada por una doble
subasta fallida y por la situa-
cion de interinidad en la que
ha vivido practicamente des-
de 2009, cuando se fusionaron
sus cajas fundadoras.

En la misma linea, BBVA
destacé la oportunidad de la
inversion en Catalufa, “una
de lasregiones masricas”, y en
el pais. “Tras siete afios de cri-
sis, Espana estd creciendo. Le-
jos de ser un problema [elevar
la exposicion], deberia ser po-
sitivamente valorado por los
inversores”, dijo el directivo.

Retorno
BBVA calcula que la rentabili-
dad de la inversion en Cata-
lunya Banc se situara en el
15% en 2018, cuando laentidad
adquirida alcance velocidad
de crucero y aporte al grupo
un beneficio de 300 millones
anuales. Con esa aportacion y
un impacto en capital por la
adquisicion de 2.000 millones
de euros que BBVA absorbera
sin ampliaciones y sin alterar
la politica de dividendos (ver
pag. 17), se alcanzara ese retor-
no. “Es muy satisfactorio”, dijo
Saenz de Tejada. Insistio, ade-
mas, en la recurrencia de ese
beneficio previsto de 300 mi-
llones, donde no se incluye
ninguna aportacion de los ti-
tulos de deuda (la cartera AL-
CO suma 16.800 millones).
Antes de llegar a esa meta,
no obstante, BBVA debera
realizar un importante proce-
so de reestructuracion en Ca-
talunya Banc, dado que la ma-
yor parte de las sinergias,
1.200 millones, son de costes
(se quieren rebajar un 40%).

“Una operacion
que refuerza el
sistema bancario’

’
Francisco Gonzalez,
presidente de BBVA, sefialé
ayer en referenciaala
adquisicion de Catalunya
Banc que “esta operacién
demuestra, unavez mas, la
gran confianza que
tenemos enla
recuperaciéon dela
economia espariola’; que
prevén crezca a una tasa
del 1% en 2014 y alrededor
del 2% en 2015.

El primer ejecutivo del
banco dijo que “confiamos
en que sea una buena
operacion para BBVA,
también para Catalunya
Banc, y también para
reforzar el sistema
financiero espariol’.
Subrayé que “antes,
durante y después de la
crisis hemos seguido
invirtiendo en Espafiay,
particularmente en
Cataluia’. En este sentido,
recordd que “es la segunda
operacién que hacemos en
Catalufia en los ultimos
tres afios”.

La adjudicacién del grupo
que preside José Carlos Pla
permite a BBVA ganar
cuota en Catalufia, una
region que, taly como
sefialé Gonzalez,
“representa el 19% del PIB
espafiol y el 25% de sus
exportaciones’. Por ello, el
directivo manifesté que
“las cifras hablan por si
mismas. Es un gran
mercado y va a reforzar el
liderazgo de BBVA en
Espafia”.

En este sentido y una vez ce-
rrada la compra en el primer
trimestre del proximo afio,
BBVA acometera una rees-
tructuracion en Catalunya
Banc en 2015 y 2016, con un
coste de 450 millones: el 80%
se contabilizara en 2015 y el
resto, un afo después. El ban-
€0 no quiso aportar ayer deta-
lles de la cuantia que puede al-
canzar el ajuste de plantilla y
red. Tras los Gltimos recortes,
Catalunya Banc tiene 773 ofi-
cinasy 4.676 empleados.

BBVA también indic6 que
Catalunya Banc tiene activa-
dos 3.500 millones en créditos
fiscales. Del total, se est4 nego-
ciando con el Froby Hacienda
el aseguramiento de 400 mi-
llones, lo que podria rebajar el
precio de hasta 1.187 millones
pactado (ver pag. 18).

LaLlave / Pagina2



