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Los 55 sectores que tiran  
EN EL TERCER TRIMESTRE DEL AÑO/ El comercio minorista, los servicios de restauración, el empleo doméstico y las actividades 

Pablo Cerezal. Madrid 
El mercado laboral recuperó 
el pulso en el primer trimes-
tre del año, después de sor-
tear los temores a una rece-
sión el pasado invierno por el 
corte del gas ruso, y desde 
entonces no ha dejado de 
acelerar, a pesar paradójica-
mente del enfriamiento de la 
economía, y de sumar nue-
vos motores a la creación de 
empleo. De acuerdo con la 
última Encuesta de Pobla-
ción Activa (EPA), publicada 
recientemente por el Institu-
to Nacional de Estadística 
(INE), el mercado laboral 
creó 720.200 empleos en el 
tercer trimestre del año con 
respecto al mismo periodo 
del año anterior, casi el triple 
de la cifra registrada a finales 
del año pasado. Y, si entonces 
había solo 43 sectores que 
aumentaban su plantilla, 
ahora son 55, con el comer-
cio, la hostelería, el empleo 
doméstico y las actividades 
sanitarias a la cabeza. Aun-
que no se puede obviar que el 
recorte de horas trabajadas 
hace mella en la economía, el 
hecho es que el mercado la-
boral sigue creciendo al mis-
mo ritmo que hace un año y 
medio, cuando el efecto re-
bote tras los mínimos alcan-
zados durante la pandemia 
todavía no se había apagado. 

En concreto, el comercio 
minorista lidera la creación 
de empleo en los últimos doce 
meses, sumando 152.100 
puestos de trabajo respecto al 
tercer trimestre de 2022 
(113.600 de ellos solo entre ju-
lio y septiembre). Este avance 
se debe fundamentalmente a 
que el consumo privado ape-
nas se ha resentido por la es-
calada de precios de los últi-
mos años, en buena medida 
por la creación de empleo, pe-
ro también porque los sala-
rios en convenio han ganado 
algo de poder adquisitivo en 
estos meses y, en última ins-
tancia, porque muchos espa-
ñoles han tirado de sus aho-
rros para mantener su nivel 
de vida. Y a todo esto hay que 
añadir que el regreso del tu-
rismo extranjero en el último 
año también ha dado un cier-
to empujón a las ventas de ro-
pa o comida, entre otros. En 
paralelo al comercio minoris-
ta, también la venta de auto-
móviles y el comercio mayo-
rista suman 11.900 y 1.500 
nuevos ocupados el último 
año, respectivamente. 

Otro sector que se ha bene-

ficiado de la vuelta del turis-
mo internacional y los hábitos 
previos a la pandemia es la 
hostelería. Así, los servicios 
de comidas y bebidas suman 
99.500 nuevos ocupados en el 
último año, quedando en se-
gunda posición en el ránking 
total, y los servicios de aloja-
miento crean otros 34.600 
puestos de trabajo. Al creci-
miento de la hostelería y del 
comercio hay que sumar tam-
bién el de otros sectores muy 
vinculados a ambos, como es 
el caso del transporte, cuya 
actividad depende también 
en buena medida de las ven-
tas minoristas y del turismo. 
De hecho, el transporte tiene 
todas sus ramas en positivo: 
desde el transporte terrestre y 
por tubería (56.900 ocupados 
más) y el almacenamiento 
(23.300) a otras ramas con un 
menor incremento de planti-
llas, como es el caso del trans-
porte aéreo (7.600), el maríti-
mo y fluvial (4.500) o las acti-
vidades postales (2.400). 

Sector servicios 
En tercer lugar, el empleo do-
méstico vuelve a remontar el 
vuelo después de varios años 
en contracción en los que ha-
bía perdido casi la mitad de 
sus trabajadores, sumando 
64.100 puestos de trabajo, un 
incremento del 12,6%. Y no es 
la única rama de los servicios 
personales en positivo, ya que 
también han crecido con 
cierta intensidad las activida-
des inmobiliarias (23.200 
ocupados más), los servicios 
a edificios y actividades de 
jardinería (21.300), las activi-
dades de alquiler (8.700), las 
veterinarias (7.500) y las acti-
vidades de creación artísticas 
y espectáculos (6.700). Sin 
embargo, hay todavía más ra-
mas del sector servicios orien-
tadas a la empresa al alza, co-
mo son los servicios técnicos 
de arquitectura e ingeniería 
(55.400 empleos más), otras 

actividades profesionales, 
científicas y técnicas (25.600), 
las actividades cinematográfi-
cas, de vídeo y de programas 
de televisión (11.500), las acti-
vidades auxiliares a los servi-
cios financieros y seguros, las 
actividades administrativas y 
de oficina (8.100 en ambos ca-
sos), y las relacionadas con el 

empleo (6.500) o la investiga-
ción y el desarrollo (5.900). 

Pero, quizá es entre los ser-
vicios públicos donde más in-
tensa es la creación de empleo 
en número de sectores, ya que 
cuatro de los cinco sectores 
que componen esta rama es-
tán en positivo. En concreto, 
las actividades sanitarias su-

man 64.100 nuevos puestos 
de trabajo, algo que llama mu-
cho la atención si se tiene en 
cuenta que sus plantillas lle-
van varios años disparadas 
tras el estallido de la pande-
mia del Covid-19, seguidas de 
la asistencia de los servicios 
sociales en establecimientos 
residenciales (37.700), la Ad-

ministración Pública y Defen-
sa (26.600) y los servicios so-
ciales sin incluir alojamiento 
(16.800). Este avance llama 
además la atención por el he-
cho de que el empleo en el 
sector público se encuentra 
en máximos mientras que el 
privado no ha recuperado to-
davía las cifras de 2007. De 

LA PUNTA DE LANZA DEL EMPLEO

El comercio minorista lidera la 
creación de empleo el último 
año, con 152.100 puestos de 
trabajo más que en el tercer 
trimestre del año pasado.  
Con ello, esta rama de 
actividad alcanza los 
1.992.500 trabajadores, un 
8,3% más que en 2022, de 
acuerdo con las cifras de la 
Encuesta de Población Activa. 
Esta fortaleza se debe al 
turismo internacional, una 
cierta recuperación del poder 
adquisitivo y el hecho de que 
muchos hogares están 
tirando de sus ahorros para 
mantener el nivel de vida.

 COMERCIO MINORISTA

El transporte terrestre y por 
tubería ha generado 56.900 
empleos en el último año, con 
lo que alcanza los 677.100 
ocupados entre julio y 
septiembre, un 9,2% más que 
en el mismo periodo del año 
anterior, según los datos del 
Instituto Nacional de 
Estadística. Este incremento 
se debe tanto a la mejora de 
la actividad comercial como a 
la recuperación del sector 
turístico, así como al 
crecimiento de algunas 
ramas industriales, si bien el 
sector se ha visto lastrado por 
la caída de la demanda.

 TRANSPORTE TERRESTRE

Los servicios de comidas y 
bebidas generaron 99.500 
empleos en los últimos doce 
meses, lo que supone un 
incremento del 7,9% con 
respecto a las cifras del tercer 
trimestre del año pasado. 
Este avance se debe en gran 
medida al factor turístico, ya 
que España está a punto de 
recuperar el nivel de 
visitantes internacionales del 
año 2019, antes del estallido 
de la pandemia, a lo que hay 
que sumar también el efecto 
positivo de la creación de 
empleo sobre la demanda 
interna.

 SERVICIOS DE COMIDAS

Los servicios técnicos de 
arquitectura e Ingeniería han 
despuntado el último año 
gracias al tirón que la 
construcción de edificios 
todavía mantiene en los 
mercados más tensionados a 
pesar del impacto de la 
subida de tipos de interés 
sobre la demanda. En 
concreto, esta rama de 
actividad ha sumado 55.400 
puestos de trabajo en el 
tercer trimestre del año 
respecto al mismo periodo 
del pasado ejercicio, lo que 
supone un incremento del 
20,8%.

 SER. ARQUITECTURA E INGENIERÍA

El comercio y la 
hostelería se han 
beneficiado de la 
vuelta del turismo 
internacional

Cuatro de las cinco 
ramas vinculadas        
al sector público  
han creado empleo 
el último año


