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Editorial

La empresa publica,
un cortijo sindical

a huelga salvaje convocada en el Metro madrilefio escenifica la
I_ aplicada dedicacién con que los sindicatos en las empresas pu-
blicas se afanan por preservar auténticos pesebres alimentados
con el dinero de todos, tomando sistematicamente a los ciudadanos,
siempre los grandes perjudicados, como rehenes de las demandas sec-
toriales. En estos reductos de poder, no tienen empacho alguno en
practicar lo contrario de lo que predican. Hablan de solidaridad pero
solo se movilizan ante rebajas en los emolumentos de estos colectivos
favorecidos, mientras muestran comprension ante los drasticos ajustes
operados en el sector privado y mutismo respecto a los parados. Ha-
blan de fomentar el empleo, pero su primordial objetivo es transformar
estas entidades publicas en lanzaderas de jugosas prejubilaciones. Ha-
blan de igualdad, pero se han guardado de denunciar los escandalosos
salarios de los controladores de AENA, mientras reprochan al gober-
nador del Banco de Espaia un salario por cierto inferior al de bastantes
mediocres que se emboscan en sociedades de la 6rbita del Estado. Ha-
blan de preservar servicios publicos esenciales mientras los socavan
con convenios plagados de privilegios que impiden asegurar su soste-
nibilidad a un coste razonable.

Hablan de cambiar de modelo productivo pero solo estan atentos a
implantar laineficienciay el despilfarro alli donde pueden ;Cémosino
explicar incrementos anuales de la masa salarial media superiores al
10% en empresas publicas ampliamente deficitarias, a base de desliza-
mientos y reclasificaciones ficticias de categorias laborales? Pero no to-
dala culpa es suya. En esta labor de zapa han contado con la actitud ti-
morata de gestores més atentos a preservar ladenominada “paz social”
y el cargo, y con responsables politicos que han preferido ponerse de
perfil con tal de evitar conflictos. Por eso la firmeza del gabinete de Es-
peranza Aguirre ante la huelga del metro constituye una saludable
muestra de responsabilidad politica y de defensa del interés colectivo.
Subraya mas la diferencia con la graciosa concesion de Zapatero alos
sindicatos de dejar expresamente fuera del decretazo a Renfe, ADIF y
AENA, y de no aplicarlo en la practica ni siquiera a las empresas con
cuantiosas pérdidas o apabullantes subvenciones de explotacion como
Hunosa. Pero no basta con resistir la coaccion y aplicar medidas con-
tundentes de no respetarse los servicios minimos.

Resulta urgente plantearse una amplia privatizacion de las empre-
sas de servicios publicos, mediante férmulas de partenariado como las
que se aplicaron hace una década en el transporte londinense que
combinen la eficiencia y recursos financieros aportados por los socios
privados con la preservacion del interés general. La experiencia de-
muestra que empresas ruinosas cuando operaban en la orbita ptiblica
demuestran ser de las mas competitivas al transferirse su gestion a la
iniciativa privada. El fin del cortijo sindical tiene mucho que ver enello.

Un verano muy
caliente para BP

P oelvertido de nunca acabar. La petrolera britanica contintia
B con los trabajos para taponar el derrame de crudo en el Golfo
de México, iniciado hace yamas de dos meses, sin que hasta el
momento se perciba una solucion a corto plazo. Las nuevas estimacio-
nes de la Casa Blanca contemplan que el pozo de la compania, hundi-
do, estavertiendo al océano entre 1,5y 2,5 millones de galones (medida
equivalente a 3,7litros) de petréleo al dia. La companiareafirmé el vier-
nes que prevé que el vertido siga activo hasta mitad de agosto y avanzo
que, hasta el momento, ha gastado 2.350 millones de délares (1.898 mi-
llones de euros) en las tareas de contencion, que pueden verse altera-
das por la temporada de huracanes. A la incertidumbre sobre cuando
se taponar la salida de petrdleo, se une la imposibilidad de calcular el
coste total parala petrolera. A pesar de que BP yaha aceptado crear un
fondo paracompensar alas victimas por 20.000 millones, ha suspendi-
doel dividendoyharelevado del diaadia de las operaciones en el Golfo
asu consejero delegado, la empresa no esta exenta de las investigacio-
nesjudiciales, penalesy civiles, ni de las demandas de los afectados. Es-
tos temores destrozan la cotizacion de BP, que el viernes caiaun 6% en
laBolsa de Nueva York y que se negocié a minimos de 14 afios. Desde
abril, lacompaiia haretrocedido un 53% yha perdido casi100.000 mi-
llones en capitalizaciony vale ahora en bolsa 84.500 millones.

A estas alturasy en pleno siglo XX, parece incomprensible que nila
empresa ni la Casa Blanca hayan encontrado una solucion para tapo-
narlafugay poner fin al mayor desastre medio ambiental de EEUU, se-
gun su propio presidente, Barack Obama. En espera de que llegue esa
solucion, es evidente que el caso ha puesto en evidencia las lagunas ju-
ridicas, administrativas y empresariales que existen en torno a las ex-
ploraciones petroliferas en alta mar. La Administracion debe revisar
estos procedimientos, del mismo modo que BP, cuya respuesta inicial
al caso dejo bastante que desear, tendra que responder si se confirma
que incumpli6 lalegislacion en materia de seguridad.

Lallave

Los grandes capitales se mueven

Haciendaylas grandes fortu-
nas estan jugando al gato y al
raton. Ambos llevan varios me-
ses trabajando en la formade
eludir impuestos, los primeros,
yelevar larecaudacion publi-
ca, el segundo. Esta situacion
se haplasmado ala perfeccion
conelimpuestoalasrentasal-
tas que el Gobierno planeaim-
plantar, y para el que los clien-
tesdebanca privada tienen
preparados trajes amedida pa-
rasortearlo. Eliltimo ejemplo
se enmarca dentro de la perse-
cucion al dinero de los grandes
capitales en paraisos fiscales,
quelos expertos estiman entre
60.000y100.000 millones de
euros. Haciendalleva afios de-
sarrollando acuerdos de inter-
cambio fiscal con los principa-
les centros ‘offshore’. Los gran-
des patrimonios han reaccio-
nado moviendo su dinero de
pais en pais para eludir las in-
vestigaciones. Sino pueden te-
nerlo en Suiza o Andorra, se lo
llevaran a Panama, Singapur,
Costa Rica o donde haga falta.
En esta ocasion, el Ejecutivo
lleva terreno de ventajaalos
defraudadores: ya tiene en
marcha negociaciones con los
nuevos destinos fiscales que
han elegido las grandes fortu-
nas. Ademas, estos capitales in-
curren en un riesgo adicional
al trasladar su patrimonio a
paises con mayor inseguridad
juridica. Haciendales acecha.
Por ello, los expertos reco-
miendan que den marchaatras
yseacojan ala “excusa absolu-
toria”, que les evitaria incurrir
en delito penal si son ellos mis-
mos los que traen el dinero de
vuelta.

Mercapital /
Teknon

Elfrustrado proceso de venta
delaclinica Teknon de Barce-
lona alaaseguradora Adeslas
no ha disminuido el interés
despertado por el dnimo desin-
versor de BC Partners, su ac-
tual propietario. El fondo bri-
tanico de capital riesgo man-
tiene su pretension de abando-
nar este negocio en el que en-
tr6 hace seis afios, al conside-
rarlo maduro, que en 2008
logré una facturacion de 66,7
millones de euros, conuna
deudade16,61 millonesy un
beneficio anual de 3,09 millo-
nes. Unas cifras que han ani-
mado ala firma Mercapital,
unadelas veteranas en el sec-
tor espafiol, a presentar una
ofertavinculante que podria
ascender a135 millones, que
incluiria un plan adicional de

inversiones de unos 25 millo-
nes para construir dos nuevos
edificios en el complejo del
centro médico enlaciudad
condal. Mercapital, que cuenta
conlafinanciacion garantiza-
dagracias al éxito de suscrip-
cion de sus fondos de inver-
sion, cuenta con participacio-
nes en otras empresas de salud
como Gasmendi, Recoletas o
los centros Holmes Place y
02CW. Su tltima inversion
hospitalaria data del afio 2007,
cuando vendio al fondo brita-
nico de capital riesgo Cinven el
80% de USP Hospitales, aun-
que el afio pasado tanted la po-
sibilidad de adquirir el grupo
Cetir, que pretendia fusionar
conRecoletas.

Agbar

Elrefuerzo de la estrategia in-
ternacional anunciado por
Suez traslatoma de control de
lamayoria accionarial de
Agbar empieza a tomar forma.

Aunque el objetivo prioritario
delacompaniade aguasesel
mercado estadounidense, don-
de Suez (que controla el 75%
del capital de Agbar) opera
desde el afio 2000 a través de
United Water, el primer con-
trato en el extranjero de lanue-
vaerahallegado desde Asia.
Agbar acaba de adjudicarse un
contrato en Tailandia para me-
jorar el sistema de potabiliza-
cion de la provincia de Phitsa-
nulok, situada al norte del pas,
donde colaborara con la agen-
cia publica provincial que ges-
tionalas infraestructuras hi-
dricas. A pesar de que el con-
trato no incluye ningtin com-
promiso de inversion, supone
un primer paso en un mercado
que puede serla puertade en-
trada a otros interesantes ni-
chos delazona, igualmente
necesitados de unamejorade
sus servicios de abastecimien-
to. Agbar ya estd presente en
Chinay Coreadel Sur, sibien
el grueso de su expansion in-

Mas aire tejano para Ferrovial

Elgrupo constructory de servicios sigue recibiendo buenas
noticias del mercado estadounidense. La colaboracién con el
Gobierno de Texas, que dio inicio en 2004, ha permitido al
grupo poner en marcha tres autopistas de peaje, con unain-
version vinculada de 6.220 millones de ddlares (5.050 millo-
nes de euros). Ferrovial acaba de plantear, a través de su filial
Cintra, la puesta en marcha de un cuarto corredor de pago,
que seria el sexto del grupo en Estados Unidos, y que requeri-
riaunainversion adicional de 1.700 millones de d6lares. El
acuerdo alcanzado con el Gobierno de Texas permite a Fe-
rrovial y sus socios proponer soluciones alternativas para des-
congestionar el trafico, sin que deba abrirse un proceso abier-
to de adjudicacion. Ademas, el apoyo financiero del gobierno
localy del federal permite que estos proyectos sean mas faci-
les de financiar que otras obras civiles de lamisma enverga-
duraen otros paises. Asi, parala tercera autopista desarrolla-
da por Ferrovial en suelo tejano, el Estado de Texas aportd
490 millones de dolares y el Gobierno de EEUU un crédito
subordinado de 850 millones, mientras que el resto del presu-
puesto se financi6 con una emision de bonos realizada por el
grupo espafol y sus socios en esta infraestructura, el fondo
Meridiamy el fondo de pensiones de bomberos y policias de
Dallas. Este tipo de proyectos, ademas, terminan revirtiendo
enelresto de dreas del grupo Ferrovial, ya que contribuyen a
incrementar la cartera de proyectos de sus filiales de cons-
truccion, Agroman y la tejana Webber.
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ternacional se ha desarrollado,
hasta ahora, en América Latina
(operaen Chile, Colombia, Cu-
bay México). Es en estazona
donde Suez quiere que sea
Agbar quien lidere la operativa
detodoel grupo, paralo que
sera determinante la inyeccion
deliquidez de 450 millones de
euros que recibira el gestor de
aguas cuando se formalice la
venta de su filial de seguros de
salud, Adeslas, al holding in-
versor de La Caixa, Criteria,
como parte del acuerdo entre
laentidad financieray Suez
quedio lugar alaopade exclu-
sion sobre Agbar.

Concesionarios

El prometido mand para el sec-
tor automovilistico (el Plan
2000E de ayudas alacompra
de particulares) nosolo esta a
punto de agotarse, sino que
ademas esta resultando indi-
gesto. Los concesionarios han
perdido la paciencia ante los
retrasos en los pagos por parte
de las autonomias (que debian
aportar 500 euros en ayudas a
cada operacion) y, sobre todo,
consu decision de no recono-
cer 27.900 operaciones que se
acogieron al programa, alas
que las marcas aplicaron el
descuento de 1.000 euros acor
dado. El sector reclama unos
14 millones de euros al Minis-
terio de Industriay alos go-
biernos regionales por estas
ventas, que se suman aladeu-
dade 44,4 millones no satisfe-
chaatin por las autonomias
por las operaciones que sire-
conocen. Estos impagos supo-
nen, enlos casos de Valenciay
Andalucia, un volumen de pa-
gos pendientes de 5,86 millo-
nesy 5,40 millones, respectiva-
mente. Esta situacion llegaen
el peor contexto parael sector.
Lapolitica de austeridad im-
puesta por Europa a Espafiaha
dado al traste con sus esperan-
zas de que las ayudas se pro-
rrogasen, alo que se sumala
proximasubida del IVA a par-
tir del1de julio, porlo que se da
por descontado que las ventas
volveran a caer estrepitosa-
mente, tras crecer por encima
del 50% mientras han durado
las subvenciones. El sector del
automovil haido menguando
ensu aportacion al PIB (desde
el 5,2%en 2005 hasta el 3,3%
en2009) y susratios de renta-
bilidad han entrado en terreno
negativo (del -1% en 2008), por
lo que silas autonomias deci-
den no abonar las cantidades
que reclaman los concesiona-
rios pondrian alaindustriaen
unasituacion limite.
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