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IGUALDAD Y CONCILIACIÓN EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL

Las políticas de conciliación se
revelan como una fórmula rentable
PROCESO COMPLICADO/ Las empresas consideran que, en los últimos años, se han logrado importantes
avances en la igualación entre sexos, pero reconocen que aún existen muchas barreras que superar.

AgustínMonzón.Madrid
El sueño de trabajar cuando
se quiera y donde se quiera
podríaresultarmuyaccesible.
“Nuestra filosofía se basa en
trabajar en cualquier punto y
a cualquier hora; lo vemos co-
mo una fórmula más eficiente
y productiva”, afirma Marta
Martínez Alonso, vicepresi-
denta de Ventas en España,
Portugal, Grecia e Israel de
IBM.

Las empresas reunidas
ayerenelmarcodelIEncuen-
tro Especializado de Concilia-
ción e Igualdad, organizado
por EXPANSIÓN y Agbar, se
mostraron de acuerdo en que
impulsarpolíticasdeconcilia-
ción laboral resulta beneficio-
so en el desarrollo de la com-
pañía. “No tenemos ninguna
duda de que las políticas de
conciliaciónsonmedidasren-
tables”, aseguró la directora
del área de Intangibles de Lí-
neaDirecta,MaríaParanés.

“La responsabilidad que te-
nemos como directivos es ge-
nerar unos entornos en los
que podamos trabajar de for-
ma racional, dentro de la di-
námica personal en que nos
movemos”, explicó Elena
Sanz, directora de Recursos
Humanos en Agbar Latinoa-
mérica. Los responsables de
esta área consideran que las
medidas que facilitan a los
empleados compaginar sus
obligacioneslaboralesconsus
vida familiar fomentan un
mayor compromiso de estos
para con la empresa, que se
traduce en mayores niveles
de productividad. “La vida
personal de los trabajadores
enriquece su vida laboral”, se-
ñaló la directora de Estrate-
gia, Planificación y Desarrollo
de Negocio de Sanofi-Aven-
tis,CarmeMiquel.

Todo esto sitúa a las políti-
cas de conciliación como una
piezaclaveparaabordarcual-
quier modificación en el ám-
bito de las relaciones labora-
les. “Ha llegado la hora de
pensar en las políticas de con-
ciliación como elemento cla-
ve para abordar la reforma de
nuestro modelo productivo”,
apuntóIsabelMartínezLoza-
no, secretaria general de Polí-
ticas de Igualdad del Ministe-
riodeIgualdad.

Los expertos celebran que,
en los últimos años, en Espa-
ña, se ha avanzado bastante
en el terreno de la concilia-
ción. Sin embargo, reconocen
que “no se han puesto aún las
medidas para que igualdad y

conciliación sean un hecho y
no un derecho”, se lamentó
ArsenioOlmo,directordeOr-
ganización y Gestión del Co-
nocimiento del Grupo Agbar.

Una de las cuestiones en
las que las empresas creen
necesario avanzar más es en
la implicación de los hom-
bres en estas políticas. “Nos
hacemos un flaco favor si
identificamos la conciliación
con lo femenino”, indicó la
directora de la revista Yo Do-

na, Charo Izquierdo. En la
misma línea, se expresó Mi-
quel: “La conciliación es una
cosa de todos, cada vez son
más los hombres que se aco-
genaestosplanes”.

No obstante, las empresas
aún aprecian una tendencia
mayor entre las mujeres a
acogerse a estas medidas.
“Así, lo que surge como una
ventajaseacabatransforman-
do en un freno a la carrera
profesional de las mujeres”,

opina Javier Sierra, director
de Relaciones Laborales de
VodafoneEspaña.

Carreradefondo
Éstaseríasólounamuestrade
quelaigualdadentresexosno
se ha alcanzado aún. “La ca-
rrera empresarial es una ca-
rrera de fondo y las mujeres
tenemos todavía muchas ba-
rreras que superar”, indicó
Petra Mateos, presidenta de
Hispasat. “Creemos que hay

Un importante reto
está en que los
hombres se acojan
a las políticas de
conciliación familiar

De izquierda a derecha, Iñaki Garay, director de redacción de EXPANSIÓN; Isabel Martínez Alonso, secretaria general de Políticas de Igualdad
del Ministerio de Igualdad; y Arsenio Olmo, director de Organización y Gestión del Conocimiento de Agbar. / JMCadenas

que acelerar el proceso de
igualación, porque aún queda
mucho por recorrer”, confir-
móJoaquínMillán,responsa-
ble de Formación Local y De-
sarrollodeCoca-Cola.

Pese a todo, los expertos se
expresan optimistas y prevén
que se seguirá avanzando ha-
cia la consecución de la plena
igualdad. “La mujer cotiza al
alza. Está pisando fuerte y ca-
da día más”, aseguró la direc-
tora de informativos de Ante-
na 3 TV, Gloria Lomana,
quien considera que la princi-
pal dificultad radica en que se
trata de una lucha contra va-
rios siglos de predominio de
losvarones.

De este modo, los respon-
sables del ámbito en las em-
presas reclaman la colabora-
ción de toda la plantilla. “La
igualación no es un proceso
que se pueda liderar, exclusi-
vamente, desde las direccio-
nes de Recursos Humanos.
Es necesario que se involu-
cren todos los empleados”,
afirmó Olvido Nicolás, direc-
tora de Responsabilidad So-
cialCorporativadeMicrosoft.

Martínez consideró que “la
discriminación es un mal ne-
gocio, es depilfarrar talento”.
En su opinión, “la igualdad no
essólounacuestióndejusticia
social, sino que, en un mo-
mento como el actual, resalta
como elemento clave para la
recuperacióndelaeconomía”.

● Las empresas asumen el
reto de defender la diversidad
dentro de sus plantillas y
extraer su potencial para
transmitirlo a un público cada
vez más complejo.

● Un elemento fundamental
para conseguir este objetivo
es la flexibilidad laboral,que
pueda atender a los
diferentes momentos que
atraviesa un empleado a lo
largo de su carrera en la
empresa.

● Posibilidad de ampliar
permisos de maternidad,
jornadas reducidas o
concentración de la jornada a
lo largo de la semana son
algunas de las medidas de
conciliación más comunes
entre las grandes
compañías.

● Otras apuestas más
innovadoras son la compra de
vacaciones o el teletrabajo
que ya han puesto en marcha
varias entidades.

● Los expertos se muestran
convencidos de que este tipo
de medidas produce un
mayor compromiso de los
empleados,que se traduce en
una mayor productividad
para la empresa.

Diversidad

La ley como apoyo a la lucha por la igualdad
A.M.Madrid
¿Imposición necesaria o acti-
tud contraproducente? Los
expertos reunidos ayer por
EXPANSIÓN y Agbar discu-
tieron acerca de la denomina-
da discriminación positiva, a
favordelamujer,queestable-
ce la Ley de Igualdad puesta
en marcha por el Gobierno
actual. “Yo creo que la ley
puede ayudar y ha ayudado a
que se avance en igualdad”,
señaló convencido el respon-
sable de Coca-Cola, Joaquín
Millán.

También,JavierSierrapre-
sentó una visión positiva de la
ley. “Es bueno, por lo menos,
que se establezca el debate”,

apuntó.LaSecretariaGeneral
de Igualdad, Isabel Martínez,
se manifestó como una de las
principales valedoras de los
planes de igualdad en las em-
presas. “Para alcanzar la
igualdad, es necesario que las
mujeres tomen parte en la vi-
daeconómica”,resaltó.

Una opinión menos favora-
blehacialaleylapusosobrela
mesa Olvido Nicolás. Para la
directiva de Microsoft, “este
tipo de leyes puede actuar co-
mo una trampa; puede resul-
tar peligroso implantar la
igualdad de un modo artifi-
cioso”. Nicolás cree que algu-
nascompañíaspodríanfrenar
sus políticas de igualación, al

alcanzar los mínimos exigi-
dos por la ley. “Los países que
mejor están trabajando los as-
pectos de integración no tie-
nencuotas”, justifica.

En cualquier caso, los ex-
pertos están convencidos de
que la solución a la discrimi-
nación está más allá de la ley.
“Las leyes no lo arreglan to-
do, hay que adelantarse a las
leyesydaralagentelaopción
de elegir”, afirmó Isabel To-
cino, consejera externa inde-
pendiente de Banco Santan-
der.

“La igualdad no sólo nece-
sita de leyes, requiere cam-
bios de mentalidades”, sen-
tencióMartínez. Isabel Tocino.

Los expertos señalan
que estas medidas
provocan un mayor
compromiso
de los empleados


