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EMPRESAS

IGUALDAD Y CONCILIACION EN EL AMBITO EMPRESARIAL

Las politicas de conciliacion se
revelan como una formula rentable

PROCESO COMPLICADO/ |_as empresas consideran que, en los Ultimos afios, se han logrado importantes
avances en la igualacion entre sexos, pero reconocen gue aln existen muchas barreras que superar.

Agustin Monzén. Madrid

El sueno de trabajar cuando
se quiera y donde se quiera
podriaresultar muy accesible.
“Nuestra filosofia se basa en
trabajar en cualquier punto y
a cualquier hora; lo vemos co-
mo una formula mas eficiente
y productiva”, afirma Marta
Martinez Alonso, vicepresi-
denta de Ventas en Espaiia,
Portugal, Grecia e Israel de
IBML

Las empresas reunidas
ayer en el marco del I Encuen-
tro Especializado de Concilia-
cion e Igualdad, organizado
por EXPANSION y Agbar, se
mostraron de acuerdo en que
impulsar politicas de concilia-
cion laboral resulta beneficio-
so en el desarrollo de la com-
paiiia. “No tenemos ninguna
duda de que las politicas de
conciliacion son medidas ren-
tables”, aseguro la directora
del 4rea de Intangibles de Li-
nea Directa, Maria Paranés.

“Laresponsabilidad que te-
nemos como directivos es ge-
nerar unos entornos en los
que podamos trabajar de for-
ma racional, dentro de la di-
namica personal en que nos
movemos”, explicé Elena
Sanz, directora de Recursos
Humanos en Agbar Latinoa-
meérica. Los responsables de
esta area consideran que las
medidas que facilitan a los
empleados compaginar sus
obligaciones laborales con sus
vida familiar fomentan un
mayor compromiso de estos
para con la empresa, que se
traduce en mayores niveles
de productividad. “La vida
personal de los trabajadores
enriquece su vida laboral”, se-
fald la directora de Estrate-
gia, Planificacion y Desarrollo
de Negocio de Sanofi-Aven-
tis, Carme Miquel.

Todo esto sittia a las politi-
cas de conciliacion como una
pieza clave para abordar cual-
quier modificacion en el am-
bito de las relaciones labora-
les. “Ha llegado la hora de
pensar en las politicas de con-
ciliacion como elemento cla-
ve para abordar la reforma de
nuestro modelo productivo”,
apunto Isabel Martinez Loza-
no, secretaria general de Poli-
ticas de Igualdad del Ministe-
rio de Igualdad.

Los expertos celebran que,
en los dltimos afios, en Espa-
fia, se ha avanzado bastante
en el terreno de la concilia-
cion. Sin embargo, reconocen
que “no se han puesto atn las
medidas para que igualdad y
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De izquierda a derecha, Ifiaki Garay, director de redaccion de EXPANSION; Isabel Martinez Alonso, secretaria general de Politicas de Igualdad
del Ministerio de Igualdad; y Arsenio Olmo, director de Organizacién y Gestién del Conocimiento de Agbar. / JMCadenas

conciliacion sean un hecho y
no un derecho”, se lamento
Arsenio Olmo, director de Or-
ganizacion y Gestion del Co-
nocimiento del Grupo Agbar.

Una de las cuestiones en
las que las empresas creen
necesario avanzar mas es en
la implicaciéon de los hom-
bres en estas politicas. “Nos
hacemos un flaco favor si
identificamos la conciliacion
con lo femenino”, indico la
directora de la revista Yo Do-

Los expertos seiialan
que estas medidas
provocan un mayor
compromiso

de los empleados

Un importante reto
esta en que los
hombres se acojan
a las politicas de
conciliacion familiar

na, Charo Izquierdo. En la
misma linea, se expres6 Mi-
quel: “La conciliacion es una
cosa de todos, cada vez son
mas los hombres que se aco-
gen aestos planes”.

No obstante, las empresas
aun aprecian una tendencia
mayor entre las mujeres a
acogerse a estas medidas.
“Asi, lo que surge como una
ventaja se acaba transforman-
do en un freno a la carrera
profesional de las mujeres”,

opina Javier Sierra, director
de Relaciones Laborales de
Vodafone Espafia.

Carrerade fondo

Estaserfasélounamuestrade
que laigualdad entre sexos no
se ha alcanzado atn. “La ca-
rrera empresarial es una ca-
rrera de fondo y las mujeres
tenemos todavia muchas ba-
rreras que superar”, indico
Petra Mateos, presidenta de
Hispasat. “Creemos que hay

La ley como apoyo a la lucha por la igualdad

A.M.Madrid

sImposicion necesaria o acti-
tud contraproducente? Los
expertos reunidos ayer por
EXPANSION y Agbar discu-
tieron acerca de la denomina-
da discriminacion positiva, a
favor de lamujer, que estable-
ce la Ley de Igualdad puesta
en marcha por el Gobierno
actual. “Yo creo que la ley
puede ayudar y ha ayudado a
que se avance en igualdad”,
sefial6 convencido el respon-
sable de Coca-Cola, Joaquin
Millan.

También, Javier Sierra pre-
sent una vision positiva de la
ley. “Es bueno, por lo menos,
que se establezca el debate”,

apunto. La Secretaria General
de Tgualdad, Isabel Martinez,
se manifestd como una de las
principales valedoras de los
planes de igualdad en las em-
presas. “Para alcanzar la
igualdad, es necesario que las
mujeres tomen parte en la vi-
daecondmica”, resalto.

Una opinioén menos favora-
ble hacialaley la puso sobre la
mesa Olvido Nicolas. Para la
directiva de Microsoft, “este
tipo de leyes puede actuar co-
mo una trampa; puede resul-
tar peligroso implantar la
igualdad de un modo artifi-
cioso”. Nicolas cree que algu-
nas compaiiias podrian frenar
sus politicas de igualacion, al

alcanzar los minimos exigi-
dos por la ley. “Los paises que
mejor estan trabajando los as-
pectos de integracion no tie-
nen cuotas”, justifica.

En cualquier caso, los ex-
pertos estan convencidos de
que la solucion a la discrimi-
nacion esta mas alla de la ley.
“Las leyes no lo arreglan to-
do, hay que adelantarse a las
leyesy dar alagente la opcion
de elegir”, afirm6 Isabel To-
cino, consejera externa inde-
pendiente de Banco Santan-
der.

“La igualdad no so6lo nece-
sita de leyes, requiere cam-
bios de mentalidades”, sen-
tencio Martinez.

Isabel Tocino.

Diversidad

@ Las empresas asumen el
reto de defender la diversidad
dentro de sus plantillas y
extraer su potencial para
transmitirlo a un publico cada
vez mas complejo.

@ Un elemento fundamental
para conseguir este objetivo
es la flexibilidad laboral, que
pueda atender alos
diferentes momentos que
atraviesa un empleado alo
largo de su carreraen la
empresa.

@ Posibilidad de ampliar
permisos de maternidad,
jornadas reducidas o
concentracién de la jornada a
lo largo de la semana son
algunas de las medidas de
conciliacién mas comunes
entre las grandes

compaiiias.

@ Otras apuestas mas
innovadoras son lacompra de
vacaciones o el teletrabajo
que ya han puesto en marcha
varias entidades.

@ Los expertos se muestran
convencidos de que este tipo
de medidas produce un
mayor compromiso de los
empleados, que se traduce en
una mayor productividad
para la empresa.

que acelerar el proceso de
igualacion, porque atin queda
mucho por recorrer”, confir-
mo Joaquin Millan, responsa-
ble de Formacion Local y De-
sarrollo de Coca-Cola.

Pese a todo, los expertos se
expresan optimistas y prevén
que se seguira avanzando ha-
cia la consecucion de la plena
igualdad. “La mujer cotiza al
alza. Esta pisando fuerte y ca-
da dia mas”, aseguro la direc-
tora de informativos de Ante-
na 3 TV, Gloria Lomana,
quien considera que la princi-
pal dificultad radica en que se
trata de una lucha contra va-
rios siglos de predominio de
los varones.

De este modo, los respon-
sables del 4mbito en las em-
presas reclaman la colabora-
ci6on de toda la plantilla. “La
igualacion no es un proceso
que se pueda liderar, exclusi-
vamente, desde las direccio-
nes de Recursos Humanos.
Es necesario que se involu-
cren todos los empleados”,
afirmé Olvido Nicolds, direc-
tora de Responsabilidad So-
cial Corporativa de Microsoft.

Martinez considerd que “la
discriminacién es un mal ne-
gocio, es depilfarrar talento”.
En su opinion, “la igualdad no
es solo una cuestion de justicia
social, sino que, en un mo-
mento como el actual, resalta
como elemento clave para la
recuperacion de laeconomia”.



