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EDITO

or fin se termina este afo 2013, un afno malo para

la economia espanola, como lo fueron sus prece-

dentes, sobre todo en lo que a destruccién de em-
pleo se refiere, situandonos a finales de septiembre en los
4.724.355 parados.
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Es cierto, como muestra el grafico, que parece conteni-
do y ha dejado atras ese incremento espectacular de los
afos anteriores, pero el drama de las familias que hay
detras nos exige a todos un esfuerzo mayor para salir
realmente de la crisis.

No basta con que la recesién haya finalizado segun dice
nuestro Banco de Espafa, con un tenue crecimiento de
un +0,1% en el tercer trimestre, es preciso crear empleo.

Luego ya pediremos que ese empleo sea fijo y duradero,
pero de momento hay que crear empleo, como sea.

Y las perspectivas son mejores. Mi companero de BBVAy
jefe de Economias Desarrolladas, Rafael Domenech, ha
dicho que Espafia crecera cerca del 1 por ciento en 2014
y podria crear empleo en el segundo trimestre de ese afio,
de manera que se conseguiria registrar una tasa de des-
empleo inferior a la de este afio. Eso si, con una recupera-
cion europea que siga tirando de la economia espafiola 'y
con un escenario europeo y mundial “sin grandes sustos”.

¢Y qué se debe hacer? Una de las cosas mas importan-
tes es aumentar la competitividad. Asi es, y lo pudimos
comprobar hace unos dias cuando estuvimos en la facto-
ria de Volkswagen en Navarra, donde nuestros trabajado-
res son de los mejores valorados de todas las fabricas de
la compafiia automovilistica en el mundo, con un ratio de
1,5 trabajadores por coche al dia, y una media de unos 80
coches al afo por trabajador.

Competitividad en todos los sentidos, en la empresa
privada y en la Administracion (y en esta ultima sin con-
templaciones y sin miedos) con una reforma de las admi-
nistraciones publicas que debe asegurar la ejecucion pre-
supuestaria sin las alegrias del pasado (no gastar mas de
lo que se ingresa, ninguna duplicidad y cero amiguismo),
realizando una reforma fiscal que sea sencilla y transpa-
rente y reduciendo la evasion fiscal (sin llegar a crear un
estado policia sobre los de siempre, las clases medias)
para garantizar la sostenibilidad de un Estado de Bienes-
tar razonable e igualitario para todos los espafioles.

CONFEDERACION DE CUADROS Y PROFESIONALES

También con inversiones en sectores necesarios, unos
a corto (la situacion de desempleo lo demanda) y otros
a largo plazo (desarrollo sostenible). Entre los primeros
se debe relanzar la construccidon de un modo controlado
y en conceptos como la rehabilitacién urbana; potenciar
el transporte ferroviario de mercancias y, por supuesto,
el turismo en todas sus vertientes. Y entre los segundos,
inversiones en |+D+i en todos los campos de desarrollos
tecnoldgicos, asi como la realizacién de una gran refor-
ma agroalimentaria acorde al siglo XX|I y ayudar a los
emprendedores.

Pero las fuerzas sindicales también tenemos que aplicar-
nos y el grave escenario que nos han dibujado nuestros
grandes sindicatos mayoritarios, fraudes millonarios, mal-
versacion de caudales publicos, prevaricacion o, simple-
mente, “uso indebido” nos exige ahora un esfuerzo mayor
para lavar una imagen, mas que empafada, que la socie-
dad tardara en perdonar y donde se nos mete a todos en
el mismo saco.

Por eso, es nuestro momento, para demostrar que hay
otro sindicalismo que no tiene nada que ver con ellos, asi
lo hemos venido haciendo en la ingente agenda institucio-
nal de este afilo, manteniendo encuentros en el Ministerio
de Trabajo, en la Comunidad de Madrid con la consejera
de Empleo, Turismo y Cultura, Ana Isabel Marifio, en la
patronal madrilefia con su vicepresidenta y su secretaria
general, Lourdes Cavero y Sol Olabarri, con el Partido Po-
pular en Espafa y en el Parlamento Europeo, con el Par-
tido Socialista, con UPyD, con el Gobierno de Canarias y
con la Generalitat Catalana, etc.

También nos hemos acercado mas a la Confederacion
Europea de Cuadros (CEC) trasladando la necesidad de
que se nos oiga mas en Europa, hemos traido a Espana
la Conferencia Anual de CEC y vamos a participar en el
Comité creado al efecto para desarrollar medidas que nos
permitan llegar mas a los trabajadores y a la sociedad.

Somos un sindicalismo diferente, una alternativa necesa-
ria en los momentos actuales y tenemos que ser mas y
mas grandes, si queremos que nuestra voz se escuche
y amplifique. Tenemos que trasladar que somos inde-
pendientes, transparentes y reprochamos y condenamos
actitudes como las que dia a dia nos ofrecen los diarios,
pues somos un Servicio Publico puesto que defendemos
el interés de los trabajadores.

Os aseguramos, en nombre de todo el equipo directivo de
CCP y en el mio propio, que seguiremos en nuestro em-
pefo y esperamos que dentro de muy poco tiempo poda-
mos estar sentados al lado de los sindicatos mayoritarios,
negociando los temas decisivos de la politica laboral de
este pais, con la cara muy alta y orgullosos de ser lo que
somos PROFESIONALES RESPONSABLES.

Vamos a por ello.

Angel Manuel Cardo
Presidente de Confederacion de Cuadros y Profesionales



Los Cuadros Europeos apuestan por la
igualdad de género en la direccion de las
empresas para salir de la crisis econdmica

CCP fue la anfitriona de la Conferencia que CEC celebré en Madrid

La presidenta sueca de Confederacion Europea de
Cuadros (CEC), Annika Elias, la primera mujer que
desde hace afo y medio dirige esta organizacion,
inaugurd la conferencia subrayando que “Europa
desperdicia la inteligencia de las mujeres y su acce-
so a los puestos de liderazgo contribuiria al fortale-
cimiento econdémico y a la competitividad de las em-
presas” y afiadié “incrementar la igualdad de género
es una necesidad de primer orden si Europa quiere
salir de la crisis y ser competitiva a nivel mundial” por
tanto, manifesto, “la igualdad de género es un asunto
de negocios incuestionable y la solucion la tenemos a
nuestro alcance, en el entorno de las empresas en las
que trabajamos”. Annika Elias finalizé recordando que
“las mujeres somos mayoria en el mundo”.

Annika Elias, presidenta de CEC

Angel Cardo, presidente de CCP

Por su parte, el presidente de Confederacion de
Cuadros y Profesionales (CCP), Angel Cardo, dio la
bienvenida a los representantes de las distintas orga-
nizaciones de Cuadros integradas en CEC y que se
dieron cita en Madrid, destacando que “la igualdad de
derechos para hombres y mujeres es un desafio pu-
blico y privado y un cambio que esta resultando muy
lento de cumplir”, y afiadid “ la conciliacién de la vida
familiar y laboral es fundamental, pero no puede ser
algo exclusivo de la mujer, ya que estariamos de nue-
vo etiquetando e impidiendo su desarrollo profesional
frente al hombre”. Angel Cardo destacé el papel fun-
damental que deben desempefiar los sindicatos para
corregir esta situacion y concienciar a las empresas
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de la importancia de una paridad entre hombres y mu-
jeres. Por todo ello, concluy6 el presidente de CCP,
“debemos seguir trabajando ya que la fortaleza de las
mujeres, su trabajo y sus multiples capacidades son,
aun hoy, el recurso mas desaprovechado de la huma-
nidad”.

La secretaria de Igualdad y Conciliacion de CCP, M?
José Fraile, abrié el turno de ponencias y describid
la situacion general de las mujeres espafiolas en el
mundo empresarial y de la alta direccion.

Segun el Informe sobre mujeres y hombres en pues-
tos de liderazgo de la Unién Europea, elaborado en
2013, la presencia en Espafia de las mujeres en los
Consejos de Administracion es de un 11%, menos
que la media europea que alcanza un 16%. Ademas
un 70% de compafias espafolas no tienen ni una
sola mujer sentada en sus Consejos de Administra-
cion y respecto a los Consejos de las companias del
IBEX 35, aunque en el 2007 hubo un avance signifi-
cativo desde el 6% hasta el 11%, recientemente esta
cifra se ha estancado, a pesar de que la Ley Organica
3/2007, para la Igualdad Efectiva de Hombres y Mu-
jeres, recomendaba especificamente que las grandes
companfias debian gradualmente incorporar mujeres
a sus Consejos de Administracion, para alcanzar el
40%-60% en el 2015. Fraile sefal6é que esta regula-
cion no ha tenido el efecto deseado porque no con-
templa multa alguna por su incumplimiento y abogé
por la imposicion de un sistema de cuotas ya que “la
norma sirve para presionar y obtener resultados”.

La dificultad de las mujeres para conciliar trabajo y
vida personal, los modelos masculinos de algunas
empresas, los sistemas de promocién no objetivos,
la reducida visibilidad de las mujeres y los estereoti-
pos de género estan entre las principales barreras en
Espafa, segun enumero Fraile. Los sistemas de pro-
mocién no siempre estan basados en los principios
de mérito y capacidad y “las promociones a puestos
directivos son decididas por aquellos que ya han lle-
gado a dichos puestos, y generalmente son hombres.
Ellos escogen entre sus circulos, conocidos y perso-
nas de confianza, que suelen ser también hombres”.

La secretaria de Igualdad y Conciliacion de CCP pre-
sentd seis campos de accion para alcanzar la igual-
dad de género en los Consejos de Administracion de
las empresas:

Fortalecer el equilibrio entre la vida familiar y
laboral.

Promocionar la carrera profesional de las mujeres.
Evaluar el sistema de remuneracién desde la
perspectiva de género.

Comunicar las actividades internas y externas de
la empresa encaminadas a aprovechar el talento
de una mejor manera.

Sensibilizar en todos los ambitos educativos.
Atraer a los mejores talentos con independencia
del género.

M2 José Fraile concluyo subrayando que “es mejor ac-
tuar por conviccidon que por imposicion, pero también
es cierto que las normas pueden ayudar a acelerar
los cambios necesarios mediante el establecimiento
de mecanismos utiles para las compafiias y para las

M? José Fraile, secretaria de Igualdad y Conciliaciéon de
CCP

mujeres, y mediante la implantacion de politicas que
remuevan los obstaculos que impiden a la mujer al-
canzar los mas altos cargos en el mundo empresarial,
tales como medidas que faciliten la conciliacion fami-
liar y laboral”

La diversidad e inclusion
El ejemplo de IBM

La empresa multinacional de tecnologia y consultoria
IBM, fundada en 1911, fue la primera compafia en
Estados Unidos en establecer los derechos de todos
los empleados y su presidente, Thomas Watson, se
atrevio a poner por escrito, en una carta dirigida a sus
empleados, la politica de igualdad de oportunidades
para hombres y mujeres en 1953, antes de que fue-
ra obligatorio por ley. En nuestro pais IBM esta reco-
nocida por el Gobierno espafiol como una empresa
igualitaria.

Ninguno de nosotros es tan fuerte
como todos juntos

Cristina Caballe, ejecutiva de IBM en el sector Servi-
cios Financieros se ocupa, entre otros muchos temas,
de asegurar la participacion de las mujeres en todos
los niveles de la empresa. Preside el Consejo de Mu-
jeres Lideres en Espana, Portugal, Grecia e Israel,
paises en los que es la responsable de ventas. Cristi-
na Caballe presenté la politica de diversidad de géne-
ro que practica IBM, presente en 170 paises y en mas
de 70 idiomas y con un 36% de mujeres directivas. La
clave de su éxito, segun Caballe, es una innovacién
constante lo que permite una continua transformacion
y una busqueda permanente para atraer a los mejo-
res, respetando siempre la premisa de que “ninguno
de nosotros es tan fuerte como todos juntos”. IBM ha
apostado por la diversidad como algo necesario para
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sus negocios y esta diversidad esta completamente
engranada en la empresa, segun explico Caballe. En
ella se han establecido cuotas en los puestos direc-
tivos para alcanzar una verdadera igualdad a nivel
ejecutivo aunque no existe sancion por su incumpli-
miento.

Otra de las apuestas de IBM por la diversidad es la
educacion de la mujer entre los 9 y 15 afios de edad
a través de programas vy talleres sobre tecnologia en
los que se explica y se educa para potenciar su capa-
cidad innovadora y creativa, fomentando el talento de
las jovenes para su posterior promocioén en el lideraz-
go en todas las esferas de la sociedad.

T

Cristina Caballe, ejecutiva de IBM

En cuanto a la participacién de los sindicatos en las
politicas de igualdad, Cristina Caballe destaco el dia-
logo fluido con los representantes de los trabajadores
y su implicacién y participacion en todos los progra-
mas que ellos mismo revisan asi como en iniciativas
y acuerdos.

El proyecto sueco
“La batalla de los nimeros”

Sofia Falk, ha sido elegida como uno de los cien ta-
lentos mas importantes en el mundo de los negocios y
trabaja para incorporar a las mujeres en puestos eje-
cutivos. Es la fundadora y presidenta ejecutiva de la
organizacion sueca, Wiminvest, y una de las mentes
del original proyecto “La batalla de los numeros”, una
iniciativa en la que participaron diez de las mayores
empresas de Suecia, haciendo cambios de gran al-
cance en sus respectivas organizaciones con el fin de
conseguir mas mujeres en puestos de gestidén opera-
tiva.

Sofia Falk un dia se pregunto ;qué es lo que esta ocu-
rriendo en el planeta si hay compromiso de las empre-
sas y hay talento?; ¢ las mujeres no aspiran a ser lide-
res? Y como respuesta sacé la siguiente conclusion:
“No podemos resolver los problemas con la misma
forma de pensar que cuando los creamos”.

Qué es lo que permite aumentar el nimero de
mujeres en los puestos ejecutivos

Para Falk “el cambio es resistir y el mundo de los ne-
gocios esta cambiando. Las empresas que quieran
ser competitivas tienen que diseiar una organizacion
que satisfaga las necesidades del talento y fomentar
la comunicacion y la participacion de todos los em-
pleados. Hay que buscar lo bueno y atraer el talento
valorando la diversidad”.

Para que se produzca un verdadero cambio produc-
tivo Falk sefiald6 que “es necesario que las mujeres
tengan una participacion entre un 25% y un 40% en
los puestos ejecutivos” y para ponerlo en practica Falk
y sus compafieros de Wiminvest se pusieron a traba-
jary se sentaron, de forma individual y grupal, con las
mujeres empleadas en las diez empresas mas impor-
tantes de Suecia y con ellas se desarrolld6 un modelo
que fue presentado a los distintos equipos ejecutivos
de las organizaciones. En estos modelos se destaca-
ban los valores y los beneficios que se querian conse-
guir y las pautas a seguir.

Se partioé de la premisa que para gestionar con éxito
el cambio es necesario el compromiso de la alta direc-
Ccion; la segunda pauta es la importancia de explicar
que el aumento del numero de mujeres en puestos
directivos aumenta la innovacion y es necesario que
éstas sean visibles y estén disponibles y, por ultimo,
ser conscientes de que se trata de un cambio de acti-
tud a todos los niveles.

Sofia Falk, fundadora y presidenta de Wiminvest

Falk y su equipo consiguieron atraer a los medios de
comunicacion suecos con sus planteamientos lo que
ha permitido un cambio en la politica del Gobierno
de Suecia. En estos momentos las cifras de mujeres
directivas en las empresas publicas de este pais se
encuentran entre el 34% y 36% y ha aumentado de
forma considerable su nimero en el sector privado.
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La conferencia fue enriquecida con la practica de ta-
lleres que presentd Mirella Visser, fundadora del Cen-
tro para el Liderazgo Inclusivo dedicado a desarrollar
estilos de liderazgo integrador en las organizaciones
internacionales.

Promocién de las mujeres
en las carreras
de gestion de las empresas

Mirella Visser pidié a todos los asistentes, hombres
y mujeres, que le dijeran nombres de personas que
cada uno de ellos considerase como un lider interna-
cional y la respuesta obtenida fue una lista numerosa
de nombres entre los que tan sélo figuraban dos mu-
jeres. Con esta prueba quiso poner de manifiesto la
escasa conciencia que las mujeres tienen de si mis-
mas como lideres y las distintas formas en que hom-
bres y mujeres piensan sobre el liderazgo. “Muchas
mujeres no ven el potencial que tienen ni como darle
salida y hacerlo crecer”. También se dejé constan-
cia del distinto nivel de exigencia que existe entre los
hombres y las mujeres: “Cuando se habla de los hom-
bres en los Consejos de Direccion todos asumimos
que son competentes para desarrollar este cargo, sin
embargo a las mujeres se les pide que demuestren
esta competencia”.

Visser manifestd que la percepcion de todos estos
conceptos en las personas empieza a cambiar entre
los 20 y 25 afios de edad y responsabilizé al sistema
educativo de esta desigualdad en los pensamientos
y planteamientos. “Si queremos cambiar se tiene que
experimentar un cambio cultural” y anadio que “es ne-
cesario que la promocion de las mujeres en las em-
presas no se vea COmoO una amenaza sino como un
beneficio, aportando cifras que respalden esta reali-
dad”.

Impacto de las cuotas

Mirella Visser abrié un debate sobre la conveniencia
o0 no de poner cuotas en los puestos directivos, un
tema que preocupa a la Unidn Europea y del que es
especialmente sensible el presidente de la Comision
Europea, José Manuel Durao Barroso. En este asunto
hubo division de opiniones entre los representantes
de los Cuadros de CEC. Muchos de ellos se mostra-
ron partidarios de establecer cuotas destacando que
éstas son necesarias para acelerar el proceso de
diversidad en los puestos de liderazgo y conseguir
una igualdad real, pero otros expresaron sus rece-
los y apostaron por una implantacion transitoria “una
vez corregido el desequilibrio deben ser eliminadas”.
Para Visser “las cuotas son una herramienta necesa-
rias para que se produzca el cambio cultural, es decir,
como objetivo para obtener estos cambios, una vez
conseguido no hacen faltan”.

Mirella Visser, fundadora del Centro para el Liderazgo
Inclusivo

Si las cuotas no se imponen
nada se va a hacer

Estamos ante una poblacién envejecida y que afec-
ta de forma importante a los altos cargos. Ante esta
realidad Visser apuesta “por desarrollar estrategias
en las empresas para seleccionar y fomentar a las
mujeres en los Consejos de Administracion y en los
puestos de alto cargo a través de criterios claros y
transparentes y que éstos sean cumplidos. Lo que se
puede medir se hace, si pones una cuota obtienes un
resultado”.

Las mujeres se quedan en los puestos de Cuadros
intermedios y no llegan a la alta direccién, incluso en
los Consejos de Administracion desarrollan un papel
muy concreto sin que tengan responsabilidad real so-
bre la cuenta de resultados de una empresa. Para Mi-
rella Visser “si las cuotas no se imponen nada se va
a hacer”.

También se puso de manifiesto la diferencia salarial
entre los hombres y las mujeres en todos los paises
de la Unién Europea, afirmando que cuanto mas alto
es el cargo mas diferencia salarial existe. En este
apartado Visser hizo hincapié en la responsabilidad
de las empresas para que esta diferencia salarial no
exista y se armonicen los salarios, ademas subrayé la
importancia de que se practique una politica de total
transparencia en la gestiéon de los RR.HH.
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Uno de los ejemplos presentados por Visser sobre
buenas practicas, fue el de la empresa Deustche Te-
lekom, con sede en Bonn, la mayor compafia de te-
lecomunicaciones en Alemania y en la UE. Esta em-
presa se atrevid a establecer un sistema de cuotas
para conseguir el cambio cultural y se llevé a cabo
diferentes programas para conseguir la diversidad
de género en los puestos de la alta direccion, con el
respaldo y colaboracion indispensables de las perso-
nas que ocupaban los cargos de maxima autoridad.
A través de estos programas los altos ejecutivos de
Deustche Telekom se ocuparon de asesorar y guiar a
las mujeres durante un tiempo para que pudieran ocu-
par puestos directivos, segun Visser “estas mujeres
fueron sus pupilas durante meses”. Después de esta
experiencia se ha pasado de un 19% de presencia de
las mujeres en la actividad de la empresa en el afo
2006 a un 24% en el afio 2012.

En cuanto a la velocidad de estos cambios, Visser dijo
que no existe una receta Unica para conseguir la di-
versidad de género en los puestos de la alta direccidn
“cada cultura y cada empresa debe dictar sus propios
mecanismos y sus propios tiempos”.

Conclusiones de CEC para promocionar
a las mujeres en puestos de liderazgo

Qué podemos hacer los Cuadros, Mandos y
Directivos

1.- Se parte de la premisa de que se trata de un tema
cultura y de un cambio de mentalidad.

2.- Debe existir un compromiso total de los maximos
dirigentes de la empresa

3.- Tanto los hombres como las mujeres tienen que
cambiar. Las mujeres ser mas proactivas y los
hombres tener una mejor predisposicion ante el
punto de vista femenino. Se ha constatado que los
grupos diversos estan mejor preparados y obtienen
mayores resultados financieros.

4.- Destacar la importancia de involucrar a toda la
organizacioén para obtener resultados en todos los
niveles de la empresa.

PROYECTO DE CEC PRESENTADO A LA COMISION EUROPEA

Los Cuadros europeos ven con preocupacion el en-
vejecimiento de la poblacién y cémo este cambio
demografico esta afectando a una disminucion en el
numero de directivos cualificados, tal y como destaco
Andreas Blucker, doctor por la Universidad de Cam-
bridge y director de Politicomm, empresa especializa
en el desarrollo, gestion y ejecucion de proyectos fi-
nanciados por la Unién Europea para las federacio-
nes, asociaciones e instituciones nacionales y euro-
peas. Segun los datos aportados por Blcker, si se
sigue manteniendo los actuales patrones de jubilacion
mas del 50% de la fuerza de trabajo se va a perder
dentro de 25 a 30 anos en Europa, y el tramo de edad
mas afectado sera entre 35 y 55 anos, tanto de hom-
bre como de mujeres.

Para paliar esta situacion CEC manifiesta que es ne-
cesario aumentar la participacion de las mujeres en
puestos de la alta direccién y asi aprovechar todo el
talento del capital humano que hay en las empresas.
Para conseguir este objetivo CEC ha presentado un
proyecto ante la Comisién Europea enfocado a la pro-
mocion de la carrera profesional de la mujer en los
Consejos de Administracion, haciendo hincapié sobre
el enriquecimiento que supone para las empresas
la constitucion de equipos mixtos en los puestos de
toma de decision y remarco el papel imprescindible
de los CEOs y su compromiso para que la igualdad de
género en la alta direccion sea una realidad.

La meta que se ha marcado a nivel europeo es conse-
guir que un 30% de los puestos directivos estén ocu-
pados por mujeres en el afio 2015, y este porcentaje
aumente en el 2020. La Comision Europea forzara a
las compainiias cotizadas en Europa a reservar al me-
nos el 40% de los “asientos” de los Consejos de Admi-
nistracion a las mujeres, so pena de adoptar medidas
coercitivas.

CEC presentara en el mes de junio de 2014 los resul-
tados de un estudio sobre la promocion de las mujeres
en los puestos de liderazgo y en el que se valorara la
velocidad de este cambio y las ventajas econdémicas
que proporcionan su acceso a los puestos directivos.
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Ponencia presentada por la secretaria de Igualdad y Conciliacién
de CCP, M° José Fraile, en la Conferencia de CEC en Madrid

Situacion de la mujer directiva en Espana

Numero de mujeres en la cima
del mundo de los negocios

- Las mujeres son el recurso natural menos aprovecha-
do del mundo.

- Mundialmente, las mujeres ocupan un 24% de los car-
gos directivos (3 ppt + 2012).

- La proporcidon de empresas con una mujer consejera
ha aumentado del 9 % al 14%.
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Grafico 2: Porcentaje de directivas que son mujeres
Fuente: GRANT THORNTON IBR 2013

La distribucion de mujeres y hombres en los sectores
de la economia espafola muestra un fuerte sesgo de
género. Entre los cinco sectores preferentes, sélo coin-
ciden en el sector de Ventas y Consumo. Sin embargo,
las mujeres contintian estando subrepresentadas en los
cargos directivos.

Las mujeres espaniolas representan el 60% de los licen-
ciados en Espana, y el 45% del mercado laboral, pero
s6lo un 11% esta en la alta direccion.

Grafico 4: Evolucion del
espanolas
Fuente: GRANT THORNTON IBR 2013
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Grafico 1: Evolucion del porcentaje de mujeres directivas
en altos cargos
Fuente: GRANT THORNTON IBR 2013

- So6lo un 19% de los consejeros de todo el mundo son
mujeres.

- Los paises emergentes, y particularmente el sudeste
asiatico, superan a las economias tradicionales en mu-
jeres directivas, con un 29% frente al 25% de la UE, el
23% en Latinoamérica y el 21% en Norteamérica.

Grafico 7: Porcentaje de cargos directivos ocupados por hombres y mujeres
por secion sconGmico
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Las direcciones funcionales estan ocupadas en un 21%
por mujeres. En marketing, RRHH y asesoria juridica
se supera el 30%, pero en las direcciones financieras,
comerciales y de negocio, posiciones desde donde se
accede a la direccion general con mayor frecuencia, los
porcentajes bajan hasta el 15%. En la alta direccién de
las companias, presidentes, consejeros delegados y di-
reccion general, las mujeres no llegan al 11%, lo cual
esta por debajo de la media europea (16,6%), y muy le-
jos del objetivo del 40% establecido por la Ley de Igual-
dad para el 2015.
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Las principales barreras para las mujeres directivas es-

L
B M pafiolas son:

e La dificultad para conciliar.

empresas.

e Los sistemas de promocién cuando no son objetivos.
e La menor visibilidad de las mujeres.

e Los estereotipos de género.

e Los patrones masculinos presentes en algunas

¢ESTAMOS ANTE UN TECHO DE CRISTAL
O DE CEMENTO?

¢ SE DEBE ACTUAR O REGULAR EN ESPANA?

Las leyes espariolas no han tenido efecto, dado que no
habia sanciones por el incumplimiento.

Las cuotas no gustan en general a nadie porque va en
contra del principio de la meritocracia, pero la legisla-
cion vinculante hace trabajar en la igualdad de género:
Noruega (40%), Francia (+ 14.4 hasta 26.8%), Holanda
(+8.7 hast 23.6%) ' 8.4 hasta 12.9%).

e

do a los Estados
ores voluntariamente,
se cumplen, impondra sancio-

La Comisiéon Euro
miembros a mejora
advirtiendo de que s
nes.

El CAMINO HACIA UN LIDERAZGO INTEGRADOR

Es mejor actuar por conviccic’x_p que por imposicién pero
los gobiernos pueden ayudar a acelerar los cambios ne-
cesarios, estableciendo mecanismos que ayuden a las
empresas y a las propias m&sres, y contribuyendo a un
cambio cultural, eliminand ag estereotipos de género.
Las organizaciones tienen (l}gp%ap?I clave en la retencion
del talento femenino y en el impulso de la mujer hacia la
direccion. Solo la accion combinada de todos los agen-
tes implicados conseguira un ineremento significativo de
la presencia de las mujeres directivas.

CONCLUSION

La igualdad de género aun no es una realidad, pero cada
vez estamos mas cerca. Tampoco es una cuestion sélo
de igualdad social, sino que esté asociada a una econo-
mia mas fuerte.

Un progreso significativo sélo puede alcanzarse actuan-
do en todas las areas, mediante medidas impulsadas por
los gobiernos, las compaiiias, los lideres, los cazatalen-
tos, las escuelas de negocios y las propias mujeres.

Romper el techo de cristal es un largo proceso, y la parte
mas dificil es cambiar actitudes.

Afortunadamente para las mujeres espafolas, la evolu-
cion esta encaminada porque no es soélo lo que hay que
hacer, sino que también es un buen negocio y es nece-
sario para la sociedad en general.

iEL CAMBIO ES NECESARIO!

-

.
Lo que parece evidente es que la situacion no es buena,
ni para las mujeres, ni para la sociedad.

Los estudios demuestran correlacion entre las empresas
con un numero significativo de mujeres en sus equipos
directivos y los resultados econémicos.

La creciente influencia de las mujeres en las decisiones
de compra e inversion, es un hecho que las compafiias
deben tener en consideracion.

Los equipos mixtos aportan mas valor en la toma de de-
cisiones.




Entrevista

Entrevista de CCP con Inmaculada Rodriguez-Pifiero

Confederacion de Cuadros y Profesionales
(CCP) se ha entrevistado con la secretaria de
Economia y Empleo del Partido Socialista
Obrero Espaiol (PSOE), Inmaculada Rodriguez-
Pinero, en un encuentro institucional con la di-
rigente del principal partido politico de la opo-
sicion en Espaina. CCP también ha buscado
celebrar una entrevista con el Partido Popular
(PP) con el objetivo de ofrecer las declaraciones
de las dos formaciones politicas mayoritarias en
el Parlamento, sin embargo el PP ha declinado
dar ningun tipo de testimonio.

Inmaculada Rodriguez-Pinero respondié al pre-
sidente y al secretario general de CCP, Angel
Cardo y José Ignacio Gutiérrez, a una serie de
preguntas sobre la situacién econémica y el
desempleo en nuestro pais.

1.- ¢Cuales son las perspectivas econémicas en Es-
pafa a corto plazo, desde su punto de vista?

Me temo que si no cambia la politica econémica del Go-
bierno y de la UE no podemos hablar de una salida de
la crisis econémica, de modo que las perspectivas no
son favorables. Las previsiones de los principales Or-
ganismos Internaciones y Servicios de Estudio apuntan
en esa direccion: un largo periodo de estancamiento o
crecimiento muy débil con un elevado nivel de paro y
empobrecimiento creciente. Hoy en dia, el 68% de las
familias espafiolas tienen dificultades para llegar a final
de mes. Lo cierto es que en estos dos anos lo que iba
razonablemente bien (la cohesién social, el estado de
bienestar) ahora va mal. Y lo que iba mal (el paro, la
actividad econémica) ahora va peor. Ademas, la politica
del Gobierno esta resultando muy ineficiente porque el
cumplimiento del déficit publico no es creible para las

Autoridades Europeas y el Presidente del Gobierno no
descarta mas recortes, mientras que la deuda publica
esta desbocada creciendo 300 millones de euros al dia
y el desempleo ha llegado a cuotas inaceptables.

2.- En cuanto al empleo, {cémo ve la situacion y las
perspectivas de lo que queda de legislatura del pre-
sente Gobierno?

El propio Gobierno pronostica que acabara la legislatura
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con una tasa de paro 3 puntos por encima de la que se
encontro al llegar. En 2014, segun el cuadro macroeco-
noémico de los PGE, el poco empleo que se podra crear
sera a tiempo parcial y cada vez mas precario, mientras
que los trabajadores que conservan su puesto de tra-
bajo lo hacen en base a recortar salarios. Es inacepta-
ble que después de 5 afos de crisis sean incapaces de
crear puestos de trabajo y mejorar las perspectivas. A
este ritmo no se alcanzaran las tasas de empleo existen-
tes antes de la crisis hasta el afio 2025. Es un panorama
inaceptable.

3.- ¢ Cual es su valoracion del sistema financiero y de
la crisis vivida?

Si no conseguimos que nuestras empresas accedan al
crédito y que lo hagan en las mismas condiciones que
sus homologas competidoras europeas, dificiimente
podremos mantener el ritmo exportador y recuperar la
actividad econdmica. La solucion no es facil. Evidente-
mente nuestra economia tiene que asumir un proceso
de desapalancamiento, pero eso no puede ser impi-
diendo la financiacion de nuevos proyectos solventes.
Hay que actuar decididamente en el ambito europeo.
La unién bancaria tiene que concretarse y el BCE tiene
que actuar mas decididamente y con mas instrumentos
para desarrollar una politica monetaria que estimule la
actividad. Esto es fundamental. Pero en Espafia también
hay que actuar. Nosotros proponemos crear un fondo
publico de financiacion para la actividad productiva y
otro para reestructurar la deuda de los hogares con mas
dificultades. Si no hacemos esto seguiremos atrapados
en el terrible bucle de menos crédito, menos crecimien-
to, menos empleo, mas morosidad, mas problemas del
sector financiero y vuelta a empezar.

4.- ;Qué reformas considera mas acuciantes pen-
dientes por hacer y que el Gobierno no ha realizado?

Podria decir muchas. En el ambito de mejorar la cali-
dad de las Instituciones y la competencia en el sector
productivo, en el de facilitar la labor de los emprende-
dores, en el del desarrollo de la Ciencia y el estimulo a
la I+D+i, en el de favorecer el crecimiento empresarial
y la internacionalizacién de nuestras empresas, pero si
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tengo que priorizar una, elijo la reforma fiscal que me
parece la mas urgente. Tenemos 9 puntos menos de PIB
de recaudacion que los paises de la zona euro, ingresa-
mos 90.000 millones de euros menos cada afo, que se
dice pronto. Ese es el problema de nuestro déficit. No-
sotros hemos planteado una reforma para recaudar mas
sin subir los impuestos a la inmensa mayoria de la gente.
Hemos propuesto una reforma integral, que grava a las
grandes fortunas independientemente del instrumento
financiero que elijan para acumular su riqueza y rebaja
el IRPF a los sectores de poblacién mas afectados por

la crisis: parados, trabadores con hijos a cargo y pen-
sionistas con rentas del trabajo inferiores a 16.000€. Un
reforma que quita deducciones inutiles que solo benefi-
cian a grandes corporaciones y grandes ahorradores y
que haga la vida imposible a los defraudadores fiscales,
dedicando mas y mejores medios a la lucha contra el
fraude fiscal y planteando una ofensiva en Europa para
poner fin a los paraisos fiscales. Esta es la primera re-
forma que tenia que hacer el Gobierno. Y se ha negado
sistematicamente a hacerla.

5.- El desarrollo de la UE, jcémo puede ayudar a
nuestro pais a salir de la crisis?

Sin la UE no salimos de la crisis aunque con la UE, si en
Espana no hacemos las cosas bien, tampoco. Europa
tiene un problema de disefo institucional, ha creado una
uniéon monetaria sin una auténtica union fiscal y banca-
ria. Y hasta que no se cierre el circulo de las tres unio-
nes, que deberian completarse con una unién social, no
conseguiremos aislarla de procesos de alta desestabili-
zacioén y de duda de pervivencia del euro, como los que
hemos vivido en estos ultimos afos. Confio en que el
nuevo Gobierno de coalicion que salga de Alemania y el
resultado de las préximas elecciones al Parlamento Eu-
ropeo, den el triunfo a la socialdemocracia y a un mayor
impulso al proyecto europeista.

Para la Confederacion sin empleo
no se sale de la crisis

Confederacion de Cuadros y Profesionales (CCP) mani-
fiesta que la evolucion de la crisis esta sacrificando a los
Cuadros y Profesionales de forma permanente. La deva-
luacion interna sufrida por las retribuciones salariales y
la deficiente gestion econdmica de principios de legisla-
tura (destacando el retraso de los Presupuestos Gene-
rales del Estado, la reforma laboral y la mala gestion de
la crisis de Bankia), provocaron un grave deterioro de la
imagen internacional de Espafia y generé unas pésimas
perspectivas que termind con la pérdida permanente de
mas de 400.000 empleos desde enero de 2012 hasta
marzo de 2013.

La reforma laboral, sin lugar a dudas, no creo empleo
durante el primer afio de su implantacion, sino mas bien
facilité su destruccion. Sin embargo, puede que ahora
esté empezando a dar sus frutos al permitir flexibilizar
el mercado laboral de forma mas acorde con las nor-
mativas europeas. Desde CCP este cambio lo da por
positivo siempre y cuando el mercado laboral sea capaz
de crear, hasta el final de la legislatura, unos 500.000
empleos netos, elevar el niumero de la poblacién acti-
va hasta los 17.400.000 profesionales y reducir el paro
hasta los 5.300.000 profesionales aproximadamente, lo
que llevaria a una tasa de paro del 23'4%, todo ello des-
de la referencia de la Encuesta de Poblacion Activa.

La creacion de empleo es el unico factor que puede de-
terminar la salida de la crisis, éste generara confianza
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y esta confianza se transformara en consumo logrando
riqgueza. Pero CCP destaca, y asi lo viene manifestando
durante todo el afio 2013, que el empleo que se crea es
precario, temporal y genera inseguridad.

Las perspectivas macroeconémicas son mas favorables.
CCP cree que Espafa crecera en el entorno del 0'8%-
1% de su PIB el proximo ejercicio, se podra rebajar los
intereses de la deuda (en la primavera de 2014) a tipos
cercanos al 3'75% en los bonos a 10 afos, con un aho-
rro de intereses adicionales de 4.000 MM de €. Pero,
¢cuando se trasladaran estos resultados a los ciudada-
nos y como? CCP lo tiene claro. Se debe producir cuan-
to antes una bajada del IRPF de forma inversamente
proporcional a los ingresos y un incremento del crédito
para pymes y auténomos.

Sin embargo, aun existen varios obstaculos que hay que
salvar como es el cierre definitivo de la reestructuracion
del sector financiero, la rebaja de las exigencias de pro-
visiones a las entidades bancarias a los niveles euro-
peos y definir los llamados “créditos fiscales” conforme
con Bruselas para estabilizar definitivamente el sector
financiero.

Sélo se podra concretar una recuperacién econémica
si los ciudadanos la perciben con mas empleos y mayor
capacidad adquisitiva.



Juan Zuriarrain representa a los Cuadros
Europeos en las negociaciones auspiciadas
por la Comision Europea para buscar
una solucion al desempleo

Los sindicatos y empresarios que integran el Dia-
logo Social Europeo se han sentado a trabajar para
analizar el funcionamiento de los mercados de traba-
jo europeos y en busca de soluciones que permitan
crear mas empleos, en una Europa con una tasa de
paro que se encuentra en su nivel mas alto desde
principios de los afos 90 y cuya cifra alcanza los
23,5 millones de desempleados. Los interlocutores
sociales también intentan buscar alternativas a la
austeridad y a la devaluacion de los salarios que se
esta sufriendo en los Estados miembros, asi como a
los flujos migratorios y a la fuga de cerebros a otros
paises.

Por primera vez un miembro de Confederacion de Cua-
dros y Profesionales (CCP) y espafol, Juan Zuriarrain,
representa a los Cuadros europeos en esta mesa de dia-
logo, auspiciada por la Comision Europea. Esta mesa
esta compuesta por un total de 42 miembros que repre-
sentan a los diferentes sindicatos europeos, entre los
que se encuentra Confederacion Europea de Cuadros
(CEC), asi como representantes de los empresarios y
dos delegaciones en representacion de los jovenes y de
la mujer.

Juan Zuriarrain también ha sido elegido para formar par-
te del pequefio grupo de redacciéon encargado de elabo-
rar los informes que son presentados, de forma perio-
dica, a la Comisién Europea. Para CCP se trata de una
importante oportunidad para hacer llegar todas aquellas
propuestas y medidas que la Confederacion cree nece-
sarias para mejorar el mercado de trabajo y, en particu-
lar, la problematica del mercado laboral espafiol.

Las negociaciones se iniciaron el pasado mes de sep-
tiembre y se prolongaran, en un principio, hasta octubre
de 2014, aunque se quiere hacer un esfuerzo para fi-
nalizar antes. El objetivo es confeccionar una directiva

Juan Zuriarrain

comun con una serie de recomendaciones que aborden
una reforma de los diferentes mercados para trasladar
a cada uno de los Estados de la Unién. Se persigue la
creacion de 17,6 millones de nuevos puestos de trabajo
en Europa para alcanzar una tasa de empleo del 75% en
el afio 2020.

Los sindicatos piden mas y mejores puestos de trabajo
y reconocen que la austeridad no es la solucién, por su
parte los empresarios europeos demandan mas com-
petitividad. Todos ellos consideran necesario revisar las
politicas macroeconémicas.

Durante estos primeros cuatro meses se han desarro-
llado varios seminarios y conferencias. Los dias 10 y 11
de septiembre de 2013 se celebrd un primer seminario
sobre los diferentes modelos de mercados de trabajo y
se expusieron los casos de Espafia, Alemania y Reino
Unido; también se abordaron posibles soluciones como
incrementar la inversion en una Europa en crisis, una
flexibilizacion interna y negociada y el respeto y la pro-
mocion de la negociacion colectiva sobre los salarios y
las condiciones laborales.

En el mes de octubre, los dias 10 y 11, tuvo lugar una se-
gunda conferencia sobre “Los empleos verdes” y se ha
alcanzado una Declaracion conjunta en la se ha puesto
de manifiesto la necesidad de que los interlocutores so-
ciales participen en todo lo relacionado con la gestion
econdmica de Europa. También se ha avanzado en la
aplicacion de herramientas para conseguir la igualdad
de género y, en el mes de diciembre, esta previsto la
celebracion de un nuevo encuentro con el que se quiere
sentar las bases para progresar en la mejora de la apli-
cacion de los instrumentos del dialogo social.

Table 5. Recent developments in employment and unemployment rates, EU-27

EU-27 2007 J0OE 2005 2010 2001 2012

Emplayment rate 653 658 B45 G411 642 642

Males L5 TLY m.? m Tl 69.B

Females 58,2 589 584 582 584 58,6

Unemployment rate [15-64) T 71 9 2.7 2.7 106

Males a7 B.7 9.1 9.8 9.7 105

Females 78 7.5 9 a7 58 108
Lang-term unemployment (12 months or

maore) a3 % of total unemplayment 427 385 331 385 429 444

Males 41 367 318 405 4315 4456

Farnalis 425 111 B ™2 422 44,1

Youth (15-24) unemployment rate 158 15,7 20 s R 5 22,8

Males 152 15.7 .1 7 118 1A

Farnales 16 15.7 17 W1 M8 2

Inncthdty rate |15-54) as % of the total
population

286 W2 291 29 I1BEB 182
Males 23 1 1a IlA 1A i1
Females 368 353 359 358 352 344

Los acontecimientos recientes en el empleo y las tasas de desempleo de la

UE-27
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Chart 6. Employment change 2008-2012, EU-27 (in 1,000 jobs)
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El comité directivo de CIC analizd
en Madrid su relanzamiento

La Confederacion Internacional de Cuadros (CIC)
se reunio en Madrid, el dia 26 de octubre de 2013,
para celebrar su Comité Directivo, aprovechando
la presencia de todos sus miembros en Espafa
con motivo de la conferencia que sobre el acceso
de la mujer a puestos de la alta direcciéon celebré
Confederacion Europea de Cuadros (CEC) el dia
anterior.

El tema mas destacado fue la expansion y el relanza-
miento de CIC en Africa, América Latina, América del
Norte y Asia. En este sentido el trabajo desarrollado ha
dado sus frutos con la creacion, recientemente, de la
Confederacion Africana de Directivos y el nombramiento
de Ephrem Tsikplonou como presidente de esta organi-
zacion. Tsikplonou se presentd como nuevo responsable
de los Directivos africanos y animé a CEC a invertir mas
en la evolucion y desarrollo de la organizacion interna-
cional a través de fuentes adicionales que financien sus
actividades.

El presidente, el secretario general y el vicepresidente
de CCP mantuvieron un breve encuentro con el presiden-
te de la Confederacion Africana de Directivos, Ephrem
Tsikplonou

Por parte de Confederacion de Cuadros y Profesiona-
les (CCP), su vicepresidente, Manuel Martinez, informé
gue un numero creciente de profesionales espafioles se
estan desplazando a trabajar a Africa y ofrecié la contri-
bucion de CCP para fortalecer los lazos entre Espafia y
los paises africanos.
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La Junta Directiva de CEC presidié el Comité Directivo de
CIC. De izda. a dcha. Luigi Caprioglio, Annika Elias, Lud-
ger Ramme y Juan Zuriarrain.

Por su parte el presidente de la Confederacion Cana-
diense de Directores, Jean Perron, ofreci6 la ayuda de
Su organizacién para encontrar nuevos socios en Amé-
rica del Norte.

Una de las estrategias de desarrollo de CIC que se ba-
rajo fue la unién de las agrupaciones regionales de Di-
rectivos con el objetivo de conseguir una nueva confi-
guracioén de la organizacion, asi como el relanzamiento
de su sitio web aprovechando los avances tecnolégicos
de la comunicacién. La presidenta de CEC, Annika Elias,
tomo nota de estos compromisos y anuncid la posibilidad
de encontrar fondos para financiar estas nuevas activi-
dades a través de la Organizacion Internacional del Tra-
bajo (OIT).

Un momento del Comité en el que participé una represen-
tacion de CCP
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Objetivo General

Explorar e identificar aspectos del trabajo y la vida personal en los que aparecen situaciones estresantes para aplicar
estrategias no médicas para la gestion y control del estrés para que cada persona pueda elegir aquellas que mejor se
adapten a sus caracteristicas personales.
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SALUD

ACTITUDES

Contenidos
INTRODUCCION
SALUD
_NUTRICION DEPORTE
ACTITUDES
Duracion
5o horas.

FORMACION PARA FORMADORES DE FIT MANAGERS

Objetivo General

Conocer y aplicar herramientas, técnicas, practicas... y, en definitiva, estrategias docentes con las que ensenar a los
futuros formadores a gestionar y controlar el estres con éxito en los equipos de trabajo de la empresa, y asi favorecer un
mayor rendimiento o mejora en sus procesos de gestion y produccion.

Contenidos

1.
2.

La didactica, sus perspectivas, teorias y modelos.

Estrategias de ensefianza, las principales metodologias
y medios didacticos que el formador puede aplicar con
el fin de lograr |a adquisicion de competencias por parte
del alumno.

. El concepto de la comunicacion, sus implicaciones, ca-

racteristicas, componentes y etapas de la misma.

. Principales técnicas para mejorar la capacidad comuni-

cativa: la asertividad y la escucha activa.

. Técnicas y herramientas encaminadas a la formacion y

preparacion del plan de accion adaptado a las necesida-
des individuales de las personas para mejorar su salud y
vida profesional.

INSTITUTO DE FORMACION INTEGRAL
C/ Aduana n® 33, 2° planta. 28013 Madrid
T.91 531 22 00, ext. 2237, 2209 y 2228 Marta Blanco

e-mail: gestiondeempresas@ifi.com.es | www.ifi.com.es

6. Técnicas y herramientas orientadas a identificar los ha-

bitos alimenticios de las personas y su posible relacion e
influencia con el estrés.

. Tecnicas para contribuir a mejorar la salud y la condi-

cion fisica segun las caracteristicas y posibilidades per-
sonales.

. Técnicas y herramientas para la identificacion y desarro-

llo de actitudes positivas de las personas que impacten
en una gestion eficaz.

Duracion

10 horas online.

CONFEDERACION DE CUADROSY PROFESIONALES
CfVallehermoso n%78, 2. 28015 Madrid
Tif.: g1 534 83 62. e-mail: formacion@confcuadros.com

www.confcuadros.com




'PROGRAMA FIT MANAGERS
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E-MAIL: TELEFOND;

TRANSFEREMNCIA BANCARIA IBERCAJA CCC J085-8027-23-0330132057
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Area juridica

La ultraactividad de los convenios colectivos

Se viene analizando la problematica derivada del transcurso
de los plazos de duracion de los procesos para la renovacion
de los convenios ya denunciados sin que se logre la firma de
los nuevos que los sustituyan antes de la finalizacion del perio-
do legal previsto de ultraactividad en el articulo 86.3 del Estatu-
to de los Trabajadores, un afio desde la denuncia del convenio
colectivo. Transcurrido dicho plazo sin que se haya acordado
un nuevo convenio o dictado un laudo arbitral, aquél perdera,
salvo pacto en contrario, vigencia y se aplicara, si lo hubiere, el
convenio colectivo de ambito superior que fuera de aplicacion.

La ultraactividad de los convenios colectivos es una materia
disponible para los negociadores por cuanto la prevision legal
maxima es de aplicacion supletoria en defecto de pacto en
contrario.

Dicho articulo prevé la existencia de procedimientos para sol-
ventar de manera efectiva las discrepancias existentes tras el
transcurso del procedimiento de negociacion sin alcanzarse un
acuerdo, incluido el compromiso previo de someter las discre-
pancias a un arbitraje, en cuyo caso el laudo arbitral tendra la
misma eficacia juridica que los convenios colectivos.

El 23 de Julio de 2.013 la Sala de lo Social de la Audiencia
Nacional se pronuncié por primera vez desde la reforma labo-
ral sobre la ultraactividad de los convenios, estimando la de-
manda interpuesta por el sindicato Sepla-Air Nostrum contra la
compainia, declarando la vigencia del acuerdo hasta la aproba-
cion de uno nuevo.

Para la Audiencia Nacional, el periodo de un ano introducido
con la modificacién de la Ley 3/2012 de medidas urgentes de
reforma del mercado laboral, no puede aplicarse sin mas de
forma inflexible, sino que habria que estudiar la voluntad de
ambas partes a la hora de aplicar la ultraactividad, es decir, la
vigencia de sus condiciones mas alla del periodo para el que
fueron pactadas. A continuacion, un extracto de la misma:

“CUARTO.- Pocos interrogantes se presentan, en cuanto a la
validez del pacto en contrario, en los convenios nacidos tras la
entrada en vigor de la reforma, puesto que las partes tienen a
su disposicion la posibilidad de establecer el régimen de ultra-
actividad que estimen pertinente.

Y pocas dudas tendriamos respecto de los convenios nacidos
antes de la reforma, si el legislador hubiera expresado en el
art. 86.3 ET una regla de caracter imperativo, dado el juego del
principio de jerarquia normativa, segun el cual, una vez entrada
en vigor la norma los convenios colectivos han de ajustarse a
la misma, con independencia de que existieran con anteriori-
dad o no. Asi lo dijimos en SAN 10-9-12, a cuya argumentacion
juridica nos remitimos, y asi lo ha dicho también el Tribunal Su-
premo, por ejemplo en su sentencia de 20-12-07, que proclamo
“la primacia de la Ley en aquellos extremos que tienen carac-
ter inderogable, inalterable e indisponible” y que “en aras del
principio de legalidad consagrado en el art. 9 CE, las normas
promulgadas por el Estado, con caracter de derecho necesa-
rio, penetran, por imperio de la ley, en la norma paccionada
ya creada”. Igualmente, el Tribunal Constitucional mantuvo en
su sentencia 58/1985, que “La negociacion colectiva no pue-
de entenderse excluyente e inmodificable, pues ello supondria
frenar la evolucion y el progreso del derecho del trabajo y con-
vertir lo negocial en derecho necesario absoluto y en tantos
necesarios como convenios hubiera. No puede aceptarse un
debilitamiento de la imperatividad de la ley en favor de lo dispo-
sitivo, a menos que la propia ley asi lo autorice, flexibilizando
sus mandados”.

Pero el art. 86.3 ET no establece una disposiciéon de caracter
imperativo -con independencia del valor de orden publico de
su contenido-, sino que expresamente otorga primacia a la au-
tonomia colectiva, lo que plantea dudas respecto de la validez
de las clausulas de ultraactividad contenidas en los convenios
preexistentes, acuiiadas cuando el régimen que operaba por
defecto era distinto del ahora aplicable. La Sala considera que
la respuesta a este problema exige un apego al caso concre-
to, puesto que no parece razonable ni juridicamente realista
mantener que todos los convenios denunciados antes de la
reforma han finalizado su vigencia el 8 de julio de 2013, sin
matiz alguno (puesto que no es eso lo que dice el legislador), ni
tampoco que todos perviven como si nada hubiera cambiado
en la regulacion legal.

Veamos, pues, los elementos interpretativos en presencia: La
pauta fundamental ya fue avanzada: la regla de la ultraactivi-
dad limitada no es absoluta ni imperativa. El Preambulo de la
Ley 3/2012 la justifica en una voluntad de “evitar la petrificacion
de las condiciones de trabajo pactadas en convenio”, y seme-
jante tarea es abordada otorgando preeminencia a la autono-
mia colectiva, tal como expresamente indica el art. 86.3 ET al
remitir a “los términos que se hubiesen establecido en el propio
convenio” en cuanto a su vigencia “una vez denunciado y con-
cluida la duracion pactada”, y al mencionar el “pacto en con-
trario” que impide que entre en juego la regla legal subsidiaria.
Pacto, pues, que no se adjetiva de ninguna manera, tampoco
en funcién del momento de su conclusion, y que, derivado del
derecho a la negociacién colectiva constitucionalmente reco-
nocido, no puede ser interpretado con mayor restriccion que
la que el propio legislador proponga expresamente. Tampoco
cabe deducir la pérdida de vigencia de los acuerdos previos
en virtud de la DT 42 de la Ley 3/2012, puesto que no es mas
que una norma de derecho transitorio que se limita a fijar el
dies a quo del plazo de un afio contemplado en el art. 86.3 ET.
Esta primera linea argumental, basada en la literalidad de las
normas legales, es la que permite a buena parte de la doctrina
laboralista defender que las clausulas de ultraactividad pacta-
das antes de la reforma son validas en sus propios términos,
sin ningun cuestionamiento ni afectacion de la nueva ley, que
no impone su nulidad sobrevenida. Ahora bien, atendiendo a
las alegaciones de la empresa cabria entender que el pacto
que nos ocupa, que acogia la ultraactividad ilimitada, no se
establecio con voluntad de exceptuar el régimen legal actual,
sino de incorporar al convenio, sin mas, el vigente al tiempo de
su suscripcion, de modo que no seria el “pacto en contrario”
que exige el nuevo art. 86.3 ET. Nuevamente debemos llamar
la atencion sobre la necesidad de analizar, siempre, la con-
creta férmula utilizada por los negociadores en su clausula de
ultraactividad, en orden a apreciar cual fue, realmente, su vo-
luntad. No obstante, con caracter general y sin perjuicio del
examen casuistico, consideramos que, fuera para plasmar una
especifica y consciente regulaciéon o para incorporar sin mas
el régimen legal -pero no limitandose a remitirse al art. 86.3
ET, que ha de integrarse con la ley en cada momento vigente-,
en ambos casos las partes estarian manifestando su expresa
voluntad respecto de la vigencia del convenio tras su denuncia,
algo que viene siendo dispositivo desde que asi lo establecio
la Ley 11/1994. No se habrian limitado a dejar que operara la
regla legal subsidiaria, sino que, estando en sus manos excep-
tuarla, habrian explicitado que optaban por hacerla suya y asu-
mirla como propia. El que la técnica utilizada a estos efectos
pudiera haber pasado por reproducir parcialmente la redaccion
entonces vigente del art. 86.3 ET no podria enervar esta con-
clusién, puesto que no estariamos, ni podriamos estar, ante la
mera transcripcion de un precepto que siempre ha albergado
en su texto una referencia expresa al pacto en cuyo defecto
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opera la regla legal. Y, descendiendo a nuestro caso concreto,
ni siquiera puede decirse que se reprodujera la ley entonces
vigente. Parece, pues, que, tanto si la ultraactividad pactada
se ajustaba a la regla subsidiaria o se separaba de aquélla, los
negociadores estaban ejercitando la posibilidad de disponer
sobre la materia, en el sentido que fuera, de modo que no cabe
entender que el consentimiento haya quedado invalidado por
un cambio en el régimen que, tanto antes como ahora, opera
so6lo por defecto. La posibilidad de limitar la ultraactividad a un
afo siempre ha estado disponible para las partes, y escogieron
no establecerla, por lo que mal puede decirse que no era su
voluntad desplazar el régimen de ultraactividad anual que el
legislador ahora propone de modo subsidiario.

QUINTO.- Mas alla de la literalidad de las normas legales, hay
otros elementos a tener en cuenta, que apuntalan el recono-
cimiento de validez de los pactos previos. Nétese que se ha
optado por no hacer expresa tabla rasa con ellos, cosa que
si hizo, el mismo legislador que elabord el Real Decreto-Ley
3/2012, en el Real Decreto Ley 20/2012, de 13 de julio, decla-
rando que dejaban de surtir efecto los acuerdos ya suscritos
que mejoraran el régimen legal en toda una serie de materias,
sin perjuicio de los nuevos pactos que pudieran alcanzarse en
lo sucesivo (por ejemplo, art. 10). Vemos aqui una diferencia
de actitud en el mismo legislador, que no es determinante, pero
que ha de ser ponderada. Hay también un elemento de l6gica a
considerar, puesto que, si se entendiera que los pactos previos
a la reforma no son validos, el modo de mantener su vigencia
seria sustituir una clausula convencional por otra que podria
tener exactamente el mismo contenido. En nuestro caso, sin ir
mas lejos, podria ser idéntica. Cuesta pensar que el legislador
desee semejante ineficiencia, sobre todo cuando no lo pide.

SEXTO.- Tras la exposicion de estas pautas interpretativas,
las dudas que inicialmente se tuvieran sobre la validez de los
pactos previos se disipan, puesto que no se sostiene que el
legislador haya siquiera insinuado que perdieran valor. Pero es
que, incluso admitiendo a efectos dialécticos una cierta am-
bigliedad legal al respecto, ésta debe interpretarse siempre a
favor de la conservacién del negocio, como manifestacion par-
ticular del mas amplio principio de conservacion de los actos
segun el cual “todo acto juridico de significado ambiguo debe,
en la duda, entenderse en su maximo significado util”. Por otra
parte, no seria coherente desplazar a la autonomia negocial el
régimen juridico de la ultraactividad en convenios tras la refor-

El Asesor Responde

1.- ¢Con la reforma existe una reduccién de la pensién
de jubilacion igual o similar a la que existe por jubilacién
voluntaria anticipada en el caso de acogerse al contrato
relevo?

No existe una reducciéon de la pensiéon de jubilaciéon en
el caso de acogerse al contrato de relevo siempre que se
cumplan los requisitos exigidos legalmente. La novedad
mas importante esta en que la empresay el trabajador co-
tizaran por la base de cotizacion que, en su caso, hubiese
correspondido de seguir trabajando éste a jornada com-
pleta, haciéndose este cambio de ano en ano de forma
gradual hasta el 2022.

2.- ;Puedo ser incluido en un Expediente de Regulaciéon
de empleo temporal si estoy de baja?

Podra ser incluido y pero los efectos econémicos del
mismo no empezaran hasta que se produzca el alta, por-
que el contrato de trabajo ya esta suspendido por la inca-
pacidad temporal.

ma 2012, como se hace, y negar esta capacidad, convirtiendo
entonces en imperativo el art. 86.3, a las clausulas conven-
cionales suscritas antes de la reforma 2012. Ello implicaria,
a nuestro juicio, transformar la naturaleza de la norma legal
sobre la ultraactividad limitada, formulada sin matices como
dispositiva en todo caso. Otra cosa es que, en la practica, dada
la gran cantidad de convenios previos a la reforma que con-
tienen clausulas de ultraactividad, el cambio normativo pierda
fuerza. Pero tal consideracion competia al legislador a la hora
de disefar la norma, y hemos de presumir que fue sopesada,
seguramente teniendo en cuenta que la limitacién de la ultraac-
tividad no es mas que la ultima de una serie de disposiciones,
destinadas, todas ellas, a procurar “una adaptacion del conte-
nido de la negociacion colectiva a los cambiantes escenarios
econdmicos y organizativos” (Prélogo Ley 3/2012), como son
la descentralizacién convencional otorgando prioridad aplicati-
va al convenio de empresa en muchas materias, la posibilidad
de renegociacién ante tempus sin necesidad de denuncia del
conjunto, y la flexibilizacion de la inaplicacion de condiciones
convencionales. Pero aunque el legislador no hubiera sido
consciente de este efecto de su disefio legal, cobraria aqui im-
portancia la distincion entre la mens legislatoris y la mens legis,
puesto que el que la regulacién de la figura sea mas o menos
efectiva no puede actuar como prejuicio en la interpretacion
judicial de un precepto que expresamente cede la prioridad a
la autonomia colectiva, para acotar esta ultima cuando el legis-
lador no lo ha hecho. En definitiva, pues, cabe concluir que ha
de darse valor al pacto contenido en el Convenio analizado, en
el que, teniendo las partes a su alcance la posibilidad de limitar
la vigencia ultraactiva del mismo, expresamente indicaron que,
una vez denunciado y finalizado el periodo de vigencia restante
o el de cualquiera de sus prérrogas, permanecerian vigentes
las clausulas normativas hasta tanto no se produjera la entrada
en vigor del convenio que hubiera de sustituir al presente. Eso
es lo que las partes han establecido, con el beneplacito de un
régimen legal que solo ha alterado la regla subsidiaria.”

Si bien, es la primera referencia Jurisprudencial sobre la in-
terpretacion de la ultraactividad de los convenios colectivos
pactados antes de la reforma laboral, puede ser una solucién
cuando tras el bloqueo de las negociaciones la empresa se
niegue a acordar la prérroga del mismo hasta que se alcance
un acuerdo o se niegue a someter el conflicto a arbitraje.

Eurolegis, S.L.P.
Laura Alvaro

3.- ¢Qué hago si me entregan carta de despido?

Con el fin de salvaguardar el derecho que como trabaja-
dor tiene de impugnar el despido, es conveniente que a la
entrega de la carta de despido, firme la misma consignan-
do la fecha de entrega y como no conforme. En caso que
el despido sea objetivo el hecho de recibir el cheque no
conlleva avenencia con ese despido, siempre que se haya
expresado en la carta la disconformidad.

4.- Me han despedido por causas econémicas y parte de
la indemnizacion debo solicitarla al FOGASA ¢ Es correc-
to?

Si tenia un contrato indefinido, el despido esta fundamen-
tado en causas objetivas y la empresa tiene menos de 25
trabajadores, la empresa puede optar porque el FOGASA
abone 8 dias de salario por ano de servicio, con el tope
del doble del Salario Minimo Interprofesional y una anua-
lidad. Si el despido de que se trata es improcedente no se
abonara ninguna cantidad.

Eurolegis, S.L.P.
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RECARGO DE PRESTACIONES

Respongabilidad a cargo del empresario a favor del trabajador
que-sgrge cuando éste sufre un dafo por no haber concurrido
las condiciones de seguridad o salubridad exigidas o no haber
tenido en cuenta la adecuacion personal al trabajo. Es compati-
ble con responsabilidades administrativas, civiles y penales que
puedan derivarse de los mismos hecho.

RECARGO EN LA SEGURIDAD SOCIAL

Porcentajes que incrementan el importe de las deudas con la
Seguridad Social cuando no se hayan ingresado en el plazo
establecido. El porcentaje del recargo varia en funcién del mo-
mento del ingreso efectivo de las cuotas.

RECLAMACION PREVIA

Privilegio que se le concede a la Administracion Publica, al Es-
tado, a las Comunidades Auténomas, a las entidades locales
y a los organismos autonomos que dependan de ellas, que se
concreta en la necesidad de interponer una reclamacion via ad-
ministrativa, antes de cualquier otra via judicial, especialmente
para las reclamaciones contra la Seguridad Social.

RECONOCIMIENTO MEDICO

Conjunto de pruebas médico-diagndsticas realizadas a un tra-
bajador para valorar su salud y determinar su capacidad fisica
y/o mental para desarrollar las tareas que le son propias. El
objetivo es verificar su aptitud respecto a las condiciones de su
puesto laboral y prevenir cualquier riesgo o deterioro para su
salud y para la de terceros.

RECURSO DE AMPARO CONSTITUCIONAL

Es el mecanismo procesal para recabar del Tribunal Constitu-
cional la tutela de las libertades y derechos fundamentales re-
conocidos en la Constitucion frente a las violaciones originadas
por disposiciones, actos juridicos y actos u omisiones de hecho
de los poderes publicos del Estado, las Comunidades Auténo-
mas y demas entes publicos de caracter territorial, corporativo
o institucional, asi como de sus funcionarios o agentes (articulo
42 de la Ley Organica del Tribunal Constitucional).

RECURSO DE CASACION

Es un recurso extraordinario que tiene por objeto anular una
sentencia judicial que contiene una incorrecta interpretacion o
aplicacion de la Ley o que ha sido dictada en un procedimiento
que no ha cumplido las solemnidades legales. Su fallo corres-
ponde a un tribunal superior de justicia y habitualmente al de
mayor jerarquia como el Tribunal Supremo.

RECURSO PROCESAL

También llamado “Recurso Jurisdiccional”, es el medio estable-
cido en la Ley para obtener la modificacion, revocacion o invali-
dacion de una resolucion judicial, ya sea del mismo juez o tribu-
nal que la dict6 o de otro de superior jerarquia.

RECURSOS PREVENTIVOS
Son trabajadores, preferentemente pertenecientes a la empre-
sa, con capacidad suficiente para vigilar el cumplimiento de
las actividades preventivas en las obras de construcciéon con-
templadas en el Plan de Seguridad y Salud en el trabajo (Ley
54/2003, de 12 de diciembre).

REDUCCION DE JORNADA
Implica la limitacion del tiempo de trabajo. Se puede establecer

Diceionario sindical
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por convenio colectivo, para mantener los usos y costumbres
locales, o por Ley o disposicion reglamentaria, segun la peli-
grosidad de algunas actividades. También cabe pedirla para
atender la lactancia de un hijo menor de nueve meses, para la
guarda legal de un menor de seis afios o un disminuido fisico
o psiquico que no tenga actividad retribuida, o para buscar un
nuevo empleo cuando se despide a un trabajador por causas
objetivas.

REGIMEN ESPECIAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL
Aquellos regimenes que engloban a colectivos de trabajadores
que por sus caracteristicas requieren una regulacion especifica.

REINCIDENCIA

En las infracciones y sanciones de orden social es una circuns-
tancia agravatoria de la sancién. En materia laboral se exige
la concurrencia de los siguientes requisitos: comision de una
infraccion del mismo tipo y calificacion que motivo la anterior;
que la resolucion de la primera haya adquirido firmeza en via
administrativa y que entre esta fecha y la segunda infraccion
no haya transcurrido un afo.

RESERVA DEL PUESTO DE TRABAJO

En determinadas excedencias, como las forzosas por cuidado
de un familiar o de un hijo, es el derecho que tiene el trabajador
a que la empresa le conserve disponible su mismo puesto de
trabajo para su reincorporacion inmediata en caso de solicitar-
la. Suele estar limitado a un periodo de tiempo concreto.

RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA

Tipificada basicamente en el RD Legislativo 5/200, de 4 agosto,
incurren quienes incumplen sus obligaciones de acatar las le-
yes. Es una responsabilidad objetiva que nace por el incumpli-
miento de normas establecidas, y anterior al posible siniestro.

RESPONSABILIDAD CIVIL

Consiste en la obligacién que recae sobre una persona para
reparar el dafio que ha causado a otro, sea en naturaleza o
bien, por un equivalente monetario (pago de una indemniza-
cion de perjuicios. La responsabilidad civil repara los dafnos.

RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL DE LA ADMINISTRACION
Se configura como el derecho de los particulares a ser indem-
nizados por el Estado de toda lesion que sufran siempre que
sea consecuencia del funcionamiento normal o anormal de los
servicios publicos.

RESPONSABILIDAD PENAL

Es la sujecién de una persona que vulnera un deber de con-
ducta impuesto por el Derecho Penal al deber de afrontar las
consecuencias que impone la Ley. Dichas consecuencias se
imponen a la persona fisica cuando se le encuentra culpable
de haber cometido un delito o haber sido complice de éste. La
Responsabilidad Penal sanciona. La imposicién de una Res-
ponsabilidad Penal comporta la de una Responsabilidad Civil.

RESPONSABILIDAD SOLIDARIA

Es la obligacion legal de responder o resarcir un dafio provo-
cado por varias personas, imposible de individualizar. El per-
judicado puede reclamar a cualquiera de ellos una integra re-
paracion, y al que hace frente a ésta, le queda una accién de
repeticion contra los demas responsables, con el fin de resar-
cirse por lo pagado, porque la responsabilidad era compartida.
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RETRIBUCION VARIABLE

Sistema retributivo que puede adoptar mdltiples figuras, como
bonus anuales, incentivos mensuales, entrega de acciones
de la compania, etc. Pretende valorar el trabajo teniendo en
cuenta factores como sus niveles de produccion, de desarrollo
profesional o las labores de gestion.

REVISION INICIAL
Evaluacion interna inicial por parte de la empresa, para deter-
minar el grado de cumplimiento de un sistema de gestion.

RIESGO
Combinacion de la frecuencia o probabilidad que puedan deri-
varse de la materializacion de un peligro.

RIESGO LABORAL GRAVE E INMINENTE
Aquella que resulta probable racionalmente, que se materialice
en un futuro inmediato y que pueda suponer un dafo grave
para la salud de los trabajadores.

4
SALARIO
Totalidad de las percepciones econdémicas de los trabajadores,
en-dinero o en especie, por la prestacion profesional de los
servicios laborales por cuenta ajena que retribuyen el trabajo
efectivo 0 los periodos de descanso.

SALARIO EN ESPECIE

Retribucion que percibe el trabajador por su trabajo que no es
en dinero. No puede superar el 30% de las percepciones sa-
lariales totales.

SALARIOS DE TRAMITACION

Son las cantidades que se generan cuando un despido es de-
clarado nulo o improcedente. Se computan desde la fecha del
despido hasta el momento en que judicialmente o por la em-
presa se reconoce la nulidad o improcedencia.

SECCIONES SINDICALES

Es el conjunto de trabajadores de un centro de trabajo o de
toda una empresa que estan afiliados a un mismo sindicato. Es
una unidad organizativa basica del sindicato.

SERVICIO DE PREVENCION

Conjunto de medios humanos y materiales, que la empresa
pone a disposicién, necesarios para la realizacion de las ac-
tividades de prevencion de los riesgos derivados del trabajo.

SITUACION ASIMILADA AL ALTA EN LA SEGURIDAD SOCIAL
Es la condicion juridica de aquellas personas que, pese a haber
cesado en el desarrollo de la actividad que le encuadra en cual-
quiera de los regimenes de la Seguridad Social, contindan en
el campo de aplicacion del régimen que le corresponda. Entre
otras, se establecen la situacion legal de desempleo, la exceden-
cia forzosa, el traslado del trabajador por la empresa fuera del
territorio nacional y los periodos de inactividad de los temporeros.

SMAC
Servicio de Medicacion, Arbitraje y Conciliacion, que constituye
el paso previo a la Jurisdiccion Social.

SEPE
Servicio Publico de Empleo Estatal, denominacion con el que
ha pasado a conocerse el Instituto Nacional de Empleo (INEM).

STOCK OPTIONS

Es una forma de retribuir a los trabajadores por el que la em-
presa oferta, con caracter general, la suscripcion de un de-
recho de opcion de compra de acciones de la empresa a un
precio preestablecido, con el fin de que pueda ser ejercitado
por el trabajador en un plazo determinado. Transcurrido un pe-
riodo de espera, normalmente conocido como maduracion o
carencia, el beneficiario obtiene una rentabilidad econémica si
el precio de la accidon se incrementa durante ese lapso de tiem-
po. Durante ese periodo, los trabajadores se comprometen a
permanecer prestando sus servicios para la empresa, al ser
presupuesto indeclinable para el ejercicio del derecho que la
relacion laboral se encuentre vigente.

SUCESION DE EMPRESA

Se entiende que la hay cuando la transmisién afecta a una en-
tidad econémica que mantiene su identidad, entendida ésta ul-
tima como un conjunto de medios organizados a fin de llevar a
cabo una actividad econémica, esencial o accesoria.

TARIFA DE PRIMAS DE ACCIDENTES DE TRABAJO

Es una|tabla clasificatoria en la que se contemplan los porcen-
tajes de cotizacion de las distintas prestaciones derivadas de
accidente de trabajo, incapacidad temporal, incapacidad per-
manente, muerte y supervivencia, para las distintas actividades
economicas de las empresas.

TIEMPO DE TRABAJO EFECTIVO

Espacio de tiempo que el trabajador permanece en su puesto
de trabajo, que no siempre coincide con el de presencia en el
centro de trabajo.

TIPO DE COTIZACION

Porcentaje que se aplica a las bases de cotizacion para la ob-
tencion de las cuotas de la Seguridad Social y que se fijan
anualmente por Ley. En el trabajo por cuenta ajena el tipo de
cotizacion se distribuye entre el empleador y el empleado, sal-
vo los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales y
los que expresamente se establecen a cargo del empresario.

TRABAJADOR AUTONOMO

Trabajador por cuenta propia, mayor de 18 afios, que realiza
de forma habitual, personal y directa una actividad econémica
a titulo lucrativo, en el territorio nacional. No esta sujeto por
dicha actividad a contrato de trabajo y puede utilizar el servicio
remunerado de otras personas, sea o no titular de la empresa.

TRABAJADOR AUTONOMO DEPENDIENTE

Es aquel trabajador que realiza una actividad econémica o pro-
fesional a titulo lucrativo y de forma habitual, personal, directa
y predominante para una persona fisica o juridica, denominada
cliente, del que depende econémicamente por percibir de él, al
menos, el 75% de sus ingresos.

TRASLADO

Se produce cuando el cambio de los trabajadores de un centro
a otro implica un cambio de residencia de forma permanente o
por un periodo superior a 12 meses en tres anos

ZONAMDE TRABAJO

EspaCtio fisico en el que los trabajadores desarrollan su actividad.
Lad_ey exige que reuina unas condiciones minimas para que éstos
no sufran riesgos para su seguridad y salud, y trabajen en condi-
ciones.ergénomicas aceptables.

CONFEDERACION DE CUADROS Y PROFESIONALES
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Actualidad social

Novedades en la Ley de Apoyo a los Emprendedores

El 28 de septiembre de 2013 se publico en el Boletin
Oficial del Estado la Ley 14/2013, de 27 de septiembre,
“Ley de Apoyo a los Emprendedores y su Internacio-
nalizacion”.

Esta ley tiene su causa en la crisis econdmica que viene
sufriendo Espafia desde hace ya varios afios.

Desde el afio 2008 han desaparecido en Espafa casi
dos millones de empresas lo que ha provocado un in-
cremento del paro como no se habia conocido en nues-
tra reciente historia, y muy por encima de las cifras que
se conocen de los demas paises de la Union Europea,
donde, pese a la crisis, las consecuencias en cuanto al
empleo han sido menos dramaticas que entre nosotros.

Para paliar y revertir esta situacion se ha redactado la
Ley que resumimos, la cual cuenta entre sus principales
medidas con una serie de novedades para el empresario
que pretenden facilitarle el inicio, ejercicio y cese de su
actividad con la finalidad de que pierda el miedo al em-
prendimiento de nuevas actividades empresariales. Las
medidas propuestas y adoptadas por la Ley son multi-
ples y variadas: unas educativas, otras fiscales, otras
financieras, otras mercantiles y otras de promocion de la
internacionalizacion de la empresa.

A continuacion llevamos a cabo una exposicién de los
aspectos mas relevantes:

Se utiliza un concepto amplio de emprendedores, defi-
niéndoles como “aquellas personas, fisicas o juridicas,
que desarrollen una actividad econémica, empresarial
o profesional, en los términos establecidos en la propia
Ley”.

Se establece que en los curriculos de Educacion Prima-
ria, Secundaria, Obligatoria, Bachillerato y Formacion
Profesional, se incorporaran objetivos, competencias,
contenidos y criterios de evaluacion de la formacion
orientados al desarrollo y afianzamiento del “espiritu em-
prendedor”.

En las ensefianzas universitarias se promoveran las ini-
ciativas de emprendimiento universitario para acercar
a los jovenes universitarios al mundo empresarial. Las
universidades fomentaran la iniciacion de proyectos em-
presariales, para ello el personal docente debera adquirir
las competencias y habilidades necesarias a través de la
formacion.

Se crea una nueva figura “la miniempresa o empresa de
estudiantes”, que debe inscribirse en un registro especial
y podra realizar transacciones econdémicas, emitir factu-
ras y abrir cuentas bancarias. Su duracién esta limitada a
un curso escolar prorrogable hasta dos. Queda, no obs-
tante, pendiente su desarrollo reglamentario y juridico.

CONFEDERACION DE CUADROS Y PROFESIONALES

El emprendedor de responsabilidad limitada

El emprendedor, persona fisica y de cualquiera activi-
dad, podra limitar su responsabilidad por las deudas que
traigan causa del ejercicio de dicha actividad empresa-
rial o profesional mediante la asuncién de la condicion
de “Emprendedor de Responsabilidad Limitada”, con las
siguientes caracteristicas:

+La limitacion solo afectara a la vivienda habitual
del deudor siempre que su valor no supere los 300.000
euros (450.000 euros en poblaciones de mas de un mi-
[I6n de habitantes)

*La eficacia de la limitacién de responsabilidad
queda condicionada a la inscripcidn y publicidad a través
del Registro Mercantil y el Registro de la Propiedad.

*No podra beneficiarse de la limitacion de res-
ponsabilidad el deudor que hubiera actuado con negli-
gencia o en fraude de sus acreedores, si consta acre-
ditado por sentencia firme o en concurso declarado
culpable.

*Se exceptuan de la limitacion de responsabili-
dad las deudas de Derecho Publico, con determinadas
especialidades en el caso de la vivienda habitual.

La Sociedad Limitada de Formacion Sucesiva

La Sociedad Limitada de Formacién Sucesiva podra
constituirse con un capital social inicial inferior al minimo
exigido para la sociedad limitada (3.000 euros) exigién-
dose, entre otros, los siguientes requisitos:

*Debe destinarse a reserva legal al menos el
20% del beneficio del ejercicio.

*No se pueden distribuir dividendos hasta que
el valor del patrimonio neto no sea inferior al 60% del
capital legal minimo (3.000 euros)

*La suma anual de las retribuciones satisfechas
a socios y administradores no podra exceder del 20% del
patrimonio neto del ejercicio.

*En caso de liquidacion, los socios y administra-
dores responderan solidariamente del desembolso del
capital minimo requerido para las sociedades de respon-
sabilidad limitada (3.000 euros)

Se crean los Puntos de Atencién al Emprendedor (PAE).
Todos los tramites para la constitucion de sociedades
podran realizarse telematicamente. Se desarrollaran
“Estatutos de sociedad limitada en formato estandariza-
do”. El emprendedor podra realizar a través de los PAE
cualquier tramite preceptivo asociado al desarrollo de la
actividad, excluyendo las obligaciones fiscales y de Se-
guridad Social entre otras. Los libros obligatorios se le-
galizaran telematicamente. Los tramites administrativos
para el cese de la actividad también se realizaran por via
telematica.

Se reducen cargas estadisticas. Se amplian los supues-
tos en que las PYMES podran asumir directamente la
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prevencion de riesgos laborales en caso de empresas
de hasta 10 trabajadores, o hasta 25 con un unico cen-
tro de trabajo. Se elimina la obligacion de tener en cada
centro de trabajo un Libro de Visitas a disposicién de la
Inspeccion de Trabajo. Los apoderamientos y sus revo-
caciones otorgados por administradores o apoderados
de sociedades mercantiles o por emprendedores de
responsabilidad limitada podran ser conferidos en docu-
mento electronico.

6.- EMPRENDEDORES CON DIFICULTADES
ECONOMICAS

Se introducen importantes novedades en la Ley Con-

cursal regulando, entre otras muchas cosas, un proce-

dimiento preconcursal denominado Acuerdo Extrajudicial

de Pagos, que se inicia con la solicitud de nombramiento

de un mediador concursal.

7.- MEDIDAS FISCALES DE APOYO
7.1 LV.A.
Se crea un nuevo régimen especial: El “Régimen espe-

— CONFEDERACION
d DE CUADROS Y
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cial de criterio de caja” que podran aplicar los sujetos
pasivos cuyo volumen de operaciones durante el afio
natural anterior no haya superado los dos millones de
euros. En las operaciones a las que sea de aplicacion
este régimen especial el |.V.A. se devengara en el mo-
mento del cobro total o parcial del precio por los importes
efectivamente percibidos.

7.2 .R.PF.

Se crea una deduccion por inversion en empresas de
nueva creacion, y se establece una exencion por reinver-
sioén en los supuestos de transmision de acciones o par-
ticipaciones en empresas de nueva o reciente creacion
por las que se haya practicado la deduccién anterior.

8.- COTIZACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL DE
TRABAJADORES AUTONOMOS

Se establecen bonificaciones y se ofrecen alternativas a la

hora de elegir bases de cotizacion, ofreciendo reducciones

a los auténomos de 30 afios o mas si se dan de alta en

el RETA por primera vez y a las personas con un grado

de discapacidad igual o superior al 33%.

José Joaquin Benedi
Letrado de CCP

Psya

CCP te recuerda que tienes a tu disposicion

un Serwvicio de Asistencia y Acompafiamiento Psicolégico para ti
v tus familiares directos.

ANGNIMG, CONFIDENGIAL ¥ GRATLUITO

——

En Psya somos profesionales preparados para ayudarte ante:

MNuewvos retos

Momentos de cambios personales y/o profesionales

Momentos vitales: nacimiento, casarse, mgﬂ!i’rs"é"’tamb]o r.ie funciones, etc.
Conflictos en la pareja, en el ndcleo familiar, etc.
Conciliacion vida personal-profesional, respnnsabi[idaﬂns, carga laboral, etc.

= Problemas especificos de la mujer: en la etapa de la menopausia, durante el

embarazo, en el postparto, etc.
- En

7 dias

semana

los procesos de enfermedad oncolégica, e
pacientes cronico o dependientes, etc. -
= Problemas con les menores: dudas en la edL
comportamiento, problemas de alimentacio
= Procesos de duelos o perdidas de seres quei
dificiles, como comunicarselo a los familiare:

1pa JPor gqué no consultarlo?

CONFEDERACION DE CUADROS Y PROFESIONALES



Reformas

CCP pide una reforma de la Ley de Libertad Sindical
que garantice una representacién mds democratica
y plural a todos los Cuadros y Profesionales

Desde el lejano afio 1985 en que se aprobé la Ley Or-
ganica de Libertad Sindical (L.O.L.S) por el entonces
ministro de Trabajo, Joaquin Almunia (miembro de
UGT y responsable econémico de dicho sindicato),
hasta nuestros dias, se ha consolidado con dicha
Ley un monopolio sindical ideolégico que ha teni-
do consecuencias, entre ellas la actual situacion de
descrédito y desapego hacia el concepto sindical.

La afiliacion sindical en Espafia apenas alcanza al 16%
de los profesionales activos, es decir poco mas de 2°5
millones, de los que 1°8 millones se centra en los dos sin-
dicatos mayoritarios.

¢ Esta situacion se produce porque los demas no sabe-
mos realizar labores sindicales? Ni mucho menos. La ra-
z6n principal esta en la famosa Ley, ya mencionada, que
limita toda accién sindical como consecuencia de un con-
cepto legal “mayoritario” que, si bien tenia como objetivo
remarcar la representacion institucional a los sindicatos
de esta consideracion (con una representacion mayor
del 10% de los representantes electos), su traslacion a
todo el marco de accion sindical nos ha conducido a un
sindicalismo excluyente. Debido a esta Ley se permite a
los sindicatos mayoritarios unas prebendas de todo tipo,
econdmico, representativas sin elecciones, de exclusion
de promocion de elecciones, de resolucion de conflictos
laborales por vias arbitrales exclusivas y un dominio de
los organismo publicos competentes en materia sindical.

Por ello, desde Confederacion de Cuadros y Profesiona-
les (CCP) queremos iniciar una transicion hacia la plura-
lidad sindical, que tenga como objetivo recuperar el con-
cepto de “sindicato” como representacion laboral de los
profesionales y recuperar el deseo de ser representados.
Para ello es necesario una reforma delaL.O.L.S. de 1985
como primer paso en temas tan necesarios como:

- Cualquier financiacion publica de la accion sin-
dical no estara limitada a los sindicatos mayoritarios, ya
que esta aportacion la realizan todos los trabajadores

CONFEDERACION DE CUADROS Y PROFESIONALES

mediante la recaudacion publica y debe ser para todas las
organizaciones con representacion sindical sin exclusion
alguna.

- Modificar el concepto de mas representativos
para aquellos sindicatos de caracter intersectorial que
tengan representacion en mas de 5 sectores econdmicos
y con una representacion electa de mas del 3%, por ana-
logia con la eleccion de los representantes politicos.

- Reconocer el derecho de representacion a las
Coaliciones Sindicales que representen mas del 3% de
cargos electos, siempre y cuando sean de caracter in-
tersectorial con mas de 5 sectores econdmicos y estén
presente en todas las provincias del Estado y posean una
estructura organizativa de caracter estable que las repre-
senten a nivel nacional.

- Todos los sindicatos constituidos legalmente
que poseen secciones sindicales legalmente constitui-
das e informadas a las empresas vinculadas, en aras
de la maxima representatividad laboral de la sociedad,
podran promover en los términos y plazos determinados
por la ley las elecciones a delegados de personal y co-
mités de empresas y 6rganos correspondientes de las
Administraciones Publicas.

Estas son, dentro de la propuesta de reforma del marco
legal de la accidn sindical, las primeras reformas necesa-
rias e imprescindibles para recuperar el concepto sindical
y el pluralismo de representacion democratica que garan-
tice una accioén sindical mas eficaz en defensa de los pro-
fesionales y una mayor representacion de todos ellos. Se
trata de reformas basadas en los derechos que nuestra
Constitucion recoge en los articulos 7 y 28 de recono-
cimiento de la labor de los sindicatos, y que la reiterada
jurisprudencia tanto del Tribunal Constitucional, como del
Tribunal Supremo y los Tribunales Superiores de Justicia
en el ambito autonémico han dictaminado y, ningun Go-
bierno desde el afio 1985 ha querido legislar de acuerdo
a su conformidad.
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LOS SINDICATOS FIRMAN UN ACUERDO CON CAIXA GERAL
LA ENTIDAD CERRARA 63 OFICINAS EN ESPANA EN LOS PROXIMOS 3 MESES

Los sindicatos, entre los que se encuentra la Asocia-
cion de Cuadros de Banca (ACB) con representacion
mayoritaria, y la direcciéon de Caixa Geral, han alcan-
zado un acuerdo que recoge mejoras sustanciales al
plan de reestructuracion presentado por el banco y
en el que se contempla el cierre de 63 nuevas ofici-
nas en Espaia y una reduccién de la plantilla, dismi-
nuyendo su tamafo actual un 36%, adicional al 18%
de hace menos de un afo.

Gracias a la firma de este acuerdo, alcanzado el dia 28 de
noviembre de 2013 y cuyo plazo de ejecucion se exten-
dera hasta diciembre de 2014, el nimero de despidos se
reduce, de 286 trabajadores que en un principio perdian
su empleo, se ha conseguido conservar el trabajo a 32
personas y por tanto el despido colectivo afectara a 254
empleados, con la posibilidad de que este niUmero se re-
duzca a 226 si se materializa el Acuerdo suscrito por el
banco para la venta de 15 oficinas principalmente en la
zona de Extremadura.

Ademas ACB, y el resto de sindicatos que han respalda-
do este acuerdo, han conseguido minimizar la aplicacion
de la reforma laboral y mejoras sustanciales en las bajas
indemnizadas, asi como importantes medidas sociales
como prestaciones mas favorables para las personas de
mayor edad, mecanismos de voluntariedad como criterio
de seleccién del personal afectado, medidas de movili-
dad geografica, de ayudas financieras para las personas
afectadas por el despido, de mantenimiento del empleo a
través de la venta de redes y un Plan de Recolocacion ex-
terno mejorando las exigencias de la legislacion vigente
para proteger y fomentar la recolocacioén o el autoempleo.

Los trabajadores despedidos que se acojan voluntaria-
mente percibiran 35 dias por afo trabajado, con tope de
30 mensualidades, mas 5.000 euros de prima y 2.000
euros por trienio. Para los mayores de 57 afios, la indem-
nizacion sera del 70% del salario bruto o 75% del salario

pensionable hasta los 63 afos, deduciendo el desem-
pleo, y pago de Convenio Especial hasta los 61 afios, o
primera edad posible de jubilacion, con maximo de 63
afnos. Los despedidos sin voluntariedad percibiran una
indemnizacion de 33 dias por afio trabajado con el tope
de 24 mensualidades, pero si en 18 meses a la extincion
del contrato no han tenido una oferta de empleo, tendran
derecho a percibir una indemnizacion de 35 dias de sala-
rio por afio de servicio con el tope de 30 mensualidades.

En cuanto a las bajas indemnizadas podran acogerse a
ella todos los empleados de la entidad, en los plazos, tér-
minos y condiciones establecidos en el presente acuerdo.
Quedan excluidos de dicha medida los trabajadores en
situacion de excedencia forzosa o voluntaria.

Las peticiones de adscripcién a la baja indemnizada po-
dran formularse por los empleados en los siguientes pla-
zos y situaciones:

a) Todos los empleados durante los quince dias
siguientes a la firma del acuerdo de finalizacién
del periodo de consultas.

b) Los trabajadores afectados por la rees-
tructuracion de Servicios Centrales, durante los
quince dias siguientes a que la empresa comuni-
que que se va a iniciar el procedimiento de rees-
tructuracion en ellos.

c) Los empleados afectados por la movilidad geo-
grafica a mas de 25 kilémetros desde el centro de
trabajo de origen, en los quince dias siguientes a
la notificacion del traslado.

Teniendo en cuenta el contexto laboral actual, ACB ha ca-
lificado este acuerdo como bueno y ha manifestado que
a partir de este momento habra un seguimiento para el
cumplimiento de todos los puntos alcanzados.

BBVA SUPRIME LA MARCA UNNIM TRAS CONCLUIR
LA INTEGRACION DEL GRUPO

BBVA se hace con 843 oficinas y mas de dos millones de
clientes en Catalufia. La marca bancaria Unnim, nacida
de la fusion de las cajas de Terrassa, Sabadell y Manlleu
ya no existe. El cambio de ensefia se produce después
de que el grupo que preside Francisco Gonzalez haya
finalizado el proceso de integracion de Unnim Banc, ad-
quirido al Fondo de Reestructuracién Ordenada Bancaria
(FROB) por un euro, después de una inyeccion de mil mi-
llones de euros de recursos publicos.

Unnim apenas ha sumado tres afios de historia. Su ab-
sorcion por parte del BBVA permitié al banco controlar
una red de oficinas en Catalufia de 843 sucursales con
un total de dos millones de clientes. Antes de realizar esa
integracion, no obstante, BBVA ha tenido que asumir la

salida de 1.200 trabajadores de Unnim, ademas de cerrar
el convenio de colaboracion con la obra social de Unnim
Caixa. El ultimo paso, ademas de la integracion de las
plataformas tecnoldgicas, era el de unir totalmente las
dos redes de oficinas, dejando Unicamente una marca.

La fusién permite que los antiguos clientes de Unnim pue-
dan volver a cobrar los cupones de las participaciones
preferentes de la antigua caja vallesana, después de que
el desembolso de estos quedara paralizado a partir del
primer semestre del afio pasado. El banco cambié por
acciones propias el 99% del volumen de emisiones de
preferentes y el 82% de las emisiones de obligaciones
subordinadas.

LOS CUADROS DEL GRUPO BANCO SABADELL CREAN
UNA SECCION SINDICAL EN BANCO GALLEGO

El Grupo Banco Sabadell adquirié al Banco Gallego en
una operacion que se formaliz6 el dia 28 de octubre de
2013. Tras esta nueva situacion los Cuadros del Grupo
Banco Sabadell (CGBS) han realizado elecciones en
Banco Gallego en tres de sus oficinas para Delegado de

Personal y han conseguido tres nuevos delegados lo que
ha permitido crear una nueva seccion sindical en este
Banco. Actualmente CGBS ya suma 113 delegados en el
Grupo lo que les permite abarcar mas territorio y con ello
estar al lado de un mayor numero de compafieros.
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ACB-BBVA AFRONTA CON,ILUSIC')N LOS NUEVOS
RETOS TRAS LA CELEBRACION DE SU CONGRESO
Y JUNTA DIRECTIVA NACIONAL

La Asociacién de Cuadros de Banca (ACB)-BBVA
celebré en Valencia un Congreso Extraordinario y
su Junta Directiva Nacional que se desarrollaron los
dias 19 y 20 de septiembre de 2013. Los delegados
presentes respaldaron la gestidon realizada por la
Comisién Ejecutiva Permanente.

Uno de los trabajos presentados fue la nueva web ach-
bbva.org, asi como las recién estrenadas aplicaciones
para smartphone y tablets, y la presencia de la Asocia-
cion en las redes sociales.

Durante el desarrollo del Congreso se dejé de manifies-
to el azote de la crisis a la banca que ha provocado la
reduccion de oficinas y plantillas, haciendo hincapié en
como ha afectado a Espafia, pais de la Unién Europea
que ha asumido el recorte mas elevado desde que esta-
[16 la crisis, aunque hay que decir que nuestro pais era el
que contaba, y sigue contando a pesar de los recortes,
con la red de oficinas mas amplia de la zona.

Mesa presidencial del Congreso y de la Junta Directiva
Nacional. De dcha. a izda. Angel Cardo, Eduardo Fernan-
dez, Antonio Torres y Vicente Castello

Desde el afio 2008 se han cerrado ya 8.000 sucursales,
el 17,66% del total, y se han perdido 42.205 empleos
en las entidades de crédito domésticas, lo que supone
el 53,6% del ajuste realizado en el conjunto de la zona
euro, segun los datos del Banco Central Europeo (BCE).
De la cifra total de sucursales operativas en Espafia al
cierre de 2012, un total de 38.147 corresponden a ofici-
nas de entidades domésticas, un 4,9% menos que en
2011, mientras que 77 pertenecen a entidades de la UE
(-2,5%) y ocho a bancos ajenos a los Veintisiete. De este
modo, segun los datos del BCE, Espafia sumié en 2012
el 27,2% del total del ajuste efectuado en la zona euro.

Sin embargo, este ajuste puede no haber terminado en
la banca espafiola. Desde la ACB-BBVA preocupan los

datos que se manejan para los proximos afos. Segun
la consultora Roland Berger, la capacidad actual se re-
ducira en otro 20% en los dos préximos afios por culpa
del descenso de los ingresos y la necesidad de recor-
tar gastos para equilibrar resultados. Esto se traduce
en unos bajos ratios de rentabilidad neta esperada. La
reduccion en Espafia seréa mucho mayor que en Francia
(5%) o Alemania (10%).

El banco de inversiéon Morgan Stanley coincide con este
diagnéstico. Segun sus previsiones la nueva bajada de
tipos adoptada por el BCE echa por tierra las previsio-
nes del sector de poder repreciar sus créditos gracias a
la subida del Euribor, y este fendmeno no podra com-
pensarse con la rebaja de la remuneracion del pasivo
ni con el carry trade, que ira reduciendo su peso en los
resultados. De ahi que la rentabilidad vaya a seguir sien-
do inferior al coste de capital y que las entidades tengan
que tomar medidas para seguir mejorando su eficiencia
ante la imposibilidad de hacer crecer los ingresos.

Por su parte la Asociacion Espafiola de la Banca (AEB)
ha estimado que el proceso de concentraciéon bancaria
que esta viviendo el sector en nuestro pais conllevara
nuevos cierres de oficinas, sin bien descarta que sean
masivos. AEB senala que las entidades operan en una
economia que “no ha despegado suficientemente” y
apela a la prudencia.

ACB-BBVA ha subrayado el éxito del Congreso, al que
asistieron como invitados comparieros del sindicato
SEC BBVA y de RRLL de BBVA. Para ACB-BBVA este
encuentro “nos ha llenado a todos de satisfaccion y nos
anima a seguir trabajando para enfrentarnos a los nue-
VoS retos que nos esperan con renovada ilusion”.

La asistencia al Congreso Extraordinario de ACB-BBVA
fue muy numerosa
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La Asociacion Independiente de Cuadros y Profe-
sionales de Servicios Financieros y Administrativos
(ACCAM) ha celebrado este aino su Asamblea Ordi-
naria de Compromisarios, bajo el signo del ERE en
vigor, merced al Acuerdo firmado el 8 de febrero de
2013 en el que ACCAM tuvo un papel protagonis-
ta para la consecucion de medidas que paliaran el
traumatismo de tal salida masiva.

Como nota sefialada, dentro de la misma Asamblea
(pero en convocatoria Extraordinaria) se produjeron
cambios Estatutarios enfocados a dotar a ACCAM de un
mayor dinamismo para el desarrollo de sus fines.

El ERE, lejos de ser un calvario inasumible para quienes
se vieran afectados por él, se convirtié en una tabla de
salvacion para muchos profesionales, merced a las bue-
nas condiciones que permitian las salidas voluntarias,
que estan suponiendo aproximadamente un 85 % de la
afeccion total.

También se acordaron medidas de recolocacion, exter-
nalizaciones de areas de negocio enfocadas al mante-
nimiento del empleo y venta de determinadas empresas
del Grupo, con idéntica finalidad.

Se ha tratado pues, de un Acuerdo que ha suavizado en
gran medida los planteamientos iniciales de la empre-
sa, de aplicar la Reforma Laboral en sus términos mas
abruptos.

Cuando la viabilidad de Bankia estaba en tela de juicio,
tanto por parte de las Instituciones Europeas, como por
parte del Banco de Espana y el Ministerio de Econo-
mia, la capacidad de negociacién y responsabilidad de-
mostrada por las organizaciones sindicales ha permitido
que, tanto la propia empresa como los profesionales que
la componen, hayan sido capaces de hallar una salida
viable al conflicto.

A dia de hoy, mas de 4.000 profesionales ya han salido
de la némina de Bankia, una parte significativa, mante-
niendo su empleo y la mayor parte de sus condiciones
de origen, recolocados en otras empresas, y un elevado
numero de trabajadores, a través de salidas voluntarias
que, dependiendo de los tramos de edad, en muchos
casos supone una prejubilacion efectiva.

Presumiblemente, el plazo fijado para la reestructura-
cion que vencia en diciembre de 2017, pueda adelantar-
se, con lo que Bankia quedara en disposicion de afrontar
el futuro en una situacién saneada, solvente y dinamica,
apostando con fuerza por la estabilidad laboral.

Cuando se produce un ERE o cualquier otra medida
traumatica, que suponga la salida de un numero signifi-
cativo de trabajadores de una empresa, lo comun es que

ACCAMY EL ERE EN BANKIA

una parte de ellos sean afiliados de las distintas organi-
zaciones sindicales, con lo cual éstas se resienten —de
una u otra forma- de dicha pérdida.

No sélo se trata de la dispersion de capital humano e in-
telectual, sino que —cuando se trata de Delegados o Co-
laboradores- también se sufre un descenso en la fuerza
sindical de esas organizaciones que se ven afectadas
en sus filas por dichas medidas de reestructuracién em-
presarial.

Consciente de este significado, y para evitar afrontar
una pérdida tan significativa, ACCAM realizé este mismo
afo una modificacién de sus Estatutos que permitiera, a
juicio de los 6rganos internos de gobierno, la creacion
de Secciones Sindicales fuera del ambito de Bankia, con
la intencion de mantener la presencia de la organizacién
en aquellas empresas a las que fueran externalizados
los profesionales que se vieran en esa circunstancia.

Asi, por la aplicacion del ERE firmado en Bankia, mu-
chos profesionales de la Entidad podrian ser externa-
lizados, por el efecto de la venta o cesién de servicios
propios a terceras empresas.

ACCAM ha impulsado la creacién de secciones sindica-
les en todas las empresas a las que fueran destinados
afiliados en activo de nuestra organizacién que, prove-
nientes de Bankia, desearan mantener la afiliacion o, en
su caso, la representatividad que les correspondia como
Delegados en activo en la empresa de origen.

Esta actuacion de creacion de secciones sindicales ha
permitido la extensién de la filosofia de “cuadros y pro-
fesionales” a otras empresas en las que antes no estaba
presente, como medida coadyuvante al mayor dimensio-
namiento de la Confederacion, y con la mirada puesta
en crear semillas que permitan, en un futuro, la presen-
tacion de candidaturas electorales y, de ahi, la participa-
cion en la accion sindical en empresas en las que antes
no teniamos cabida.
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FEPCA AFRONTA LOS NUEVOS CAMBIOS
DE CARA A 2014

La Federacion de Cuadros y Profesionales de Cajas de
Ahorros (FEPCA) ha desarrollado a lo largo de 2013 una
intensa labor de renovacion estatutaria, cambio de Jun-
ta Directiva y reorganizacion interna, necesarios para
afrontar los procesos electorales previstos para 2014
con una mayor capacidad de gestion. Los cambios es-
tatutarios se han centrado en la apertura de nuevos de-
sarrollos que amplien la capacidad de actuacién de la
Federacién en los casos de venta, privatizacion o exter-
nalizacion de las antiguas Cajas de Ahorros.

La transformacién que esta viviendo el sector de Cajas
hacia imprescindible esta adaptacion, para poder seguir
ejerciendo nuestra accion sindical en unas empresas
que sufren un amplio abanico de situaciones diferentes.

De izda. a dcha.: Yolanda Torrejon (secretaria general);
Angel Bartolomé (presidente); Fernando Adanero (vocal);
Cristina Rodrigo (tesorera) y Luis Jiménez (vocal), confor-
man la nueva Junta Directiva de FEPCA

COMITE FEDERAL DE LA FEDERACION DEL METAL
“UN SECTOR QUE EMERGE DE LA CRISIS”

Bajo el lema “Un sector que emerge de la crisis” la
Federacion del Metal celebré su Comité Federal du-
rante los dias 3, 4, y 5 de octubre de 2013 en San-
tiago de Compostela. A él asistieron los miembros
de la Junta Directiva , asi como los compromisarios
de las distintas organizaciones que componen esta
Federacion.

La apertura del Comité comenzd con unas palabras del
presidente, Delfin Ramos, que agradecié a todos los
compromisarios su presencia, asi como la del presiden-
te y el secretario general de Confederacion de Cuadros
y Profesionales (CCP), Angel Cardo y Jose Ignacio Gu-
tiérrez. Seguidamente Delfin Ramos dio la bienvenida a
los compafieros de Volkswagen Navarra que desde el
1 de enero de 2013 son miembros de pleno derecho en
esta Federacion.

El Comité Federal destaco la apuesta que las multina-
cionales han hecho por el sector del Automovil en Es-
pafia y que ha influido positivamente en el sector de la
Siderurgia. El lema “Un sector que emerge de la crisis”
responde a este respaldo internacional por los produc-
tos que se fabrican en nuestro pais y que es consecuen-
cia de “su buena calidad, asi como de otros condicio-
nantes como son la moderacion o congelacion salarial,
acuerdos de competitividad, unas cuotas de absentismo
y accidentabilidad de las mas bajas de Europa y una fle-
xibilidad envidiable”. Todo ello ha hecho que “las mul-
tinacionales traigan nuevos proyectos a nuestras fabri-
cas y se hayan firmado, en la mayoria de las empresas,
distintos acuerdos, bien llamados, Planes Industriales”.
El presidente de la Federacién destacé el papel que en
esta apuesta han desarrollado los diferentes sindicatos,

Acto de inauguracion del Comité Federal

entre ellos CCP presente en la mayoria de los Comités
de Empresa de las multinacionales.

Los asistentes al Comité

El acto también fue clausurado por el presidente y el
secretario general de CCP agradeciendo a esta Fede-
racion su buen hacer dentro de la Confederacion y ani-
mandoles a continuar en esta linea.
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La Asociacion de Mandos y Profesionales de
Peugeot Citroén (AMYP-CCP) ha estrenado nueva
Junta Directiva tras su eleccién en la Asamblea
Extraordinaria celebrada en el mes de marzo de
2013.

La unica candidatura presentada fue respaldada
por unanimidad.

La Junta Directiva de AMYP-CCP ha quedado consti-
tuida de la siguiente manera:

Asistentes a la Asamblea

CONFEDERACION DE CUADROS

romAKLA

N

- . [ Tal |

Delfin Ramos

Manuel Martinez

Fidel Sanz

Santiago Truijillo

M? del Carmen Barderas,

Jose Luis Martin, Roberto Infante y
Cipriano Pérez

Juan Francisco Arcos

Rodrigo Pascual, Miguel Angel Galindo,
Ana Isabel Campos, Esperanza Bayan,
David Cabello y Roberto Carlos Sanchez.

VIl CONVENIO DE VOLKSWAGEN NAVARRA

El dia 10 de octubre de 2013 se firmé en Volkswagen
Navarra el preacuerdo del VIII Convenio Colectivo
que tendra una vigencia de 5 afos y conté con el
respaldo y la firma de Confederaciéon de Cuadros y
Profesionales (CCP).

Este preacuerdo, que se convertira en convenio tras la
redaccion definitiva, recoge aspectos tan importantes
como la no aplicacion de la reforma laboral, la inversion
de 785 millones de €, el mantenimiento del empleo, el
contrato de relevo para las jubilaciones, mejoras en er-
gonomia y destacados avances sociales.

CCP ademas destaca los acuerdos alcanzados en ma-
teria de subida de salario: IPC + bonus de produccién a
partir de 300.000 coches; jornada laboral de 215 dias;
exencion del turno de noche a partir de los 54 afios y
ocupacion de toda la plantilla para la vigencia del con-
venio.

Las producciones para los afios 2014 en adelante estan
previstas al alza y en 2016 se lanzara el nuevo modelo
del polo que estd asignado a Volkswagen Navarra.

VISITA DE CCP A LA PLANTA DE VW NA

Una representacion de CCP, compuesta por el presiden-
te, Angel Cardo, el secretario general, José Ignacio Gu-
tiérrez, y el presidente de la Federacion del Metal, Del-
fin Ramos, visitaron las instalaciones que Volkswagen
Navarra tiene ubicadas en Pamplona. Los miembros de
CCP fueron recibidos por el Gerente de Relaciones In-
dustriales, Jesus Galindo, y el jefe de Relaciones Labo-
rales, Ignacio Arenas, con los que mantuvieron un en-
cuentro. Los representantes de Volkswagen informaron
a la Confederacion del estado de las negociaciones para
concluir con la redaccion definita del VIII Convenio Co-
lectivo de esta empresa. El encuentro se prolongé con la
visita de las instalaciones de formacion que tiene el Gru-
po en Pamplona y que es uno de sus grandes logros ya
que permite, a través de la colaboracion de Volkswagen

con las universidades publica y privada de Navarra, for-
mar y dar trabajo a los jovenes estudiantes que demues-
tren su capacidad y talento.
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COMPOSICION DE LA FEDERACION DEL METAL
ORGANIZACIONES Y PRODUCTOS

DESCRIPCION SIGLAS EMPRESAS ORGANIZACIONES Y PRODUCTOS
Asociacion de Mandos y Profesionales de AMYP PEUGEOT Peugeot 207 en todas sus versiones
PSA Nuevo modelo a partir de Enero 2014
TWIZY / CAPTUR / MEGANE
PLAN SOCIAL 2014-16
Sindicato de Cuadros y Profesionales SCP RENAULT NUEVO MODELO PALENCIA
MOTORES HASTA 1.400.000
CAJAS DE CAMBIOS 1.400.000
En Fabrica Martorell:
Sindicato de Profesionales y Cuadros del CCP SEAT SEAT Ibiza todas sus versiones - Leon todas sus versiones
Grupo Seat Altea, Altea XL, Altea Freetrack Y el Q3 Audi
Como marca ademas: Alhambra - Toledo - MIl
Logistica personalizada para las empresas. Forwarding.
Sindicato CCP BONITRANS CCP-BONITRANS GRUPO SESE Fabricacion de componentes de automocion de Ultima
generacion
Asociacion de Mandos y Profesionales de ASMYP RENAULT TRUCKS Cormercializacion de vehiculos industriales
Renault Trucks Espaia
Asociacioén Sindical de Mandos del Grupo ASMAVAM VALEO Fabricacion de componentesde iluminacion del auto-
Valeo movil (Faros pilotos etc.)
Sindicato Plataforma Independiente (Galindo) APIALSTOM ALSTON Generacion de electricidad y fabricacién de trenes
En Alcoa Corufia, San Ciprian y Avilés tochos, cilindros
de aluminio casi puro
En Corufia y San Ciprian placas, piezas de 10 t de
peso, destinadas a laminacién, para chapa, moldes,
papel de aluminio, etc.
Asociacion Profesional de Cuadros de APC - ALCOA ALCOA

Alcoa

En A Corufia se fabrica ademas alambron, destinado
a la trefilacion, para la fabricacion posterior de cables
de alta tension

En Avilés se fabrican ademas lingotes, para su poste-
rior refusion y moldeo

Asociacion de Cuadros de AHM SIDMED

APC AHM SIDMED

ARCELOR-MITTAL

Chapa para automocion (capos, laterales, techos,
etc.), piezas de seguridad, altos limites elasticos
DP980. Chapa para industria, electrodomésticos, ba-
Aeras, etc.

Mercado nacional, Portugal, Italia, Marruecos, China
e India

Principales clientes: Grupo Gonvarri, GestampWols-
vaguen, Nissan, GM, Opel, Renault, Mercedes PSA
Peugeot Citroen, Fiat, Alfa Romeo, Porche, Ford, Seat,
Bamesa

Sindicato de Cuadros de Santa Barbara AC ST BARBARA SANTA BARBARA Fabricacion de armas y municiones suministradora del
ejercito

Asociacion de Técnicos y Cuadros de Indra ATC-INDRA INDRA Consultoria y tecnologia de la informacion

Asociacion de Cuadros y Profesionales Corsa 3 / Corsa 5P (en exclusiva) / Meriva (en exclu-

de Opel Espaiia ACUMAGME OPEL siva) / Mokka (en exclusiva a partir de Agosto 2014)
Picasso/Meriva (a partir de Agosto 2016)

Sindicato CCP VW CCP VW VOLKSWAGEN VW-POLO, con un restyling a partir de abril de 2014

Sindicato DANA DANA DANA Piezas de repuesto para las juntas del motor, principal-

mente juntas de culata. Marca “GLASER”.
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VI ASAMBLEA ATYPE-CC
GAMESA ELECTRIC SE SUMA AL SINDICATO

La Asociacion de Técnicos y Profesionales de la
Energia-Colectivos Cuadros (ATYPE-CC), pertene-
ciente a la Federacion Espaiola de Cuadros del sec-
tor de la Energia (FECSE), celebré su VI Asamblea
bienal en Valladolid, el dia 26 de octubre de 2013.

En la Asamblea participaron las nueve Agrupaciones
que componenen el sindicato ATYPE-CC: REPSOL,
IBERDROLA GRUPO, ENAGAS, TECNATOM, IBER-
DROLA INGENIERIA, IBERDROLA INMOBILIARIA,
NUCLENOR, ACOSOL Y GAMESA ELECTRIC.

Esta ultima Agrupacion se ha incorporado reciente-
mente a ATYPE-CC y la Asamblea aprobd por unani-
midad su adhesion.

El delegado sindical en GAMESA ELECTRIC, Jorge Gar-
cia, present6 la nueva Agrupacion

Cada una de las Agrupaciones, por medio de su delega-
do sindical, expusieron los actos que se han desarrolla-
do desde la ultima asamblea, que tuvo lugar en Valencia
en el afo 2011, y presentaron sus propuestas de trabajo.

José Antonio Caubilla, representante de NUCLENOR, ex-
plico a la Asamblea la situacion actual en la que se en-
cuentra la Central Nuclear de Santa Maria de Garoiia

Ponencias

Otro de los asuntos de interés del encuentro fue la pre-
sentacion de tres ponencias que abordaron temas de
actualidad y que afectan, de forma significativa, a la ac-
tividad sindical.
*La Ley Organica de Proteccion de Datos
(LOPD) que presenté la empresa SEDARTA.

*La conferencia sobre “La apuesta por la cali-
dad de vida en el trabajo: un reto de futuro” que
desarrollé la sociedad Psya dedicada a la pre-
vencion y gestion de riesgos psicosociales.

*Ponencia sobre “La ultraactividad en los con-
venios colectivos” cuya presentacion estuvo a
cargo de los Servicios Juridicos EJASO.

Entrega de diplomas y clausura

Para finalizar, como ya es habitual, la Asamblea proce-
di6 a la entrega de diplomas e insignias de oro a los de-
legados propuestos por las respectivas Agrupaciones.
Este galardon se concede a aquellas personas que han
tenido una trayectoria sindical significativa y en esta oca-
sion los elegidos han sido: Bonifacio Gallego de la Agru-
pacion TECNATOM y George Athanassopulos y Jacinto
Valentin de la Agrupaciéon IBERDROLA GRUPO.

Entrega del diploma a Bonifacio Gallego que lo recogié
en su nombre el delegado sindical en TECNATOM, Rafael
Alberdi

La concejala de Urbanismo y Vivienda de Valladolid, Cris-
tina Vidal, segunda por la dcha., clausuro la Asamblea
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XI ASAMBLEA DE LA AGRUPACION IBERDROLA GRUPO

La Agrupacion en Iberdrola Grupo del sindicato ATYPE-
CC, celebr6 su XI Asamblea anual también en Vallado-
lid, un dia antes, el dia 25 de octubre de 2013.

Durante su desarrollo se presentaron a los delegados
electos, el informe de gestiéon de 2013 y la propuesta de
trabajo para el afio 2014, a través del delegado sindical
de la Agrupacién. Todos estos temas fueron aprobados
por unanimidad.

Asimismo se celebré un foro con los responsables de
Recursos Humanos de Iberdrola Espana, en la que sur-
gi6 un gran debate sobre la situacion de la Compaifiia,
tanto en este momento de crisis como de las perspecti-
vas que se vislumbran para el Grupo industrial a corto
y medio plazo.

Delegados de Iberdrola érupo con resﬁonsables de
RR HH Espana de Iberdrola

C.N. STA. M? DE GARONA. UNA CENTRAL DEL SIGLO XXI

A dia de hoy, tras casi 42 afos de produccion, la Central
Nuclear de Santa Maria de Garofia se encuentra parada,
con todo el combustible descargado en la piscina de alma-
cenamiento y en situacion oficial de cese de explotacion.
No obstante su futuro no esta ni mucho menos decidido,
pues existe la posibilidad de que la Central se pueda volver
a poner en funcionamiento. Para ello se requiere que se
promulgue el “R.D. para la gestiéon responsable y segura
del combustible nuclear gastado y los residuos radiacti-
vos”, donde se posibilitara la peticién de un nuevo permiso
de explotacion al haberse producido el cese de la planta
Unicamente por razones economicas. Ademas, reciente-
mente se ha reformado la “Ley de Medidas Fiscales parala
Sostenibilidad Energética” en el sentido de favorecer la via-
bilidad econdmica de la instalaciéon. Pero vamos a hacer un
poco de historia de cdmo hemos llegado a esta situacion.

Después de las fuertes movilizaciones del afio 2009 en de-
fensa de los puestos de trabajo y de la continuidad de Ga-
rofa, el Gobierno de José Luis Rodriguez Zapatero decidio
limitar el Permiso de Explotacion hasta julio de 2013, seis
afos menos de lo solicitado y avalado por el Consejo de
Seguridad Nuclear. En julio de 2012 el Gobierno de Maria-
no Rajoy revoco parcialmente la Orden Ministerial anterior,
posibilitando la solicitud de una renovacion del permiso de
explotaciéon mas alla de julio de 2013. En septiembre de
2012, ante la incertidumbre producida por los nuevos im-
puestos que se estaba estudiando imponer al sector eléc-
trico, el Consejo de Administracion de Nuclenor decidié no
presentar la documentacion de renovacion, dejando cerra-
da esta posibilidad.

Cuando en diciembre de 2012 queddé aprobada la “Ley
de Medidas Fiscales para la Sostenibilidad Energética”,
el Consejo de Administracion de Nuclenor decidioé parar
la produccion y sacar el combustible del reactor, porque
los nuevos impuestos hacian inviable econémicamente el
proyecto empresarial. Desde el 16 de diciembre de 2012
hasta la fecha del cese oficial de operacion el dia 6 de julio
de 2013, la central permanecio parada al mismo tiempo
que se celebraban con el Comité de Empresa las negocia-
ciones previstas en el Convenio Colectivo para reducir y

adaptar la plantilla a la nueva situacion. No obstante, ante
la propuesta del Gobierno de que se pueda solicitar un
nuevo permiso de explotacion hasta un afio después del
cese (julio-2014), la direccién de Nuclenor ha decidido con-
templar esta posibilidad, abriéndose un doble escenario de
cese-continuidad, que es la situacion de “impasse” en la
que se encuentra.

Actualmente se mantiene trabajando la totalidad de la
plantilla de Nuclenor, sin haberse realizado ningun ajuste
a la espera del desarrollo de los acontecimientos. El 2°
Convenio Colectivo de Nuclenor, vigente hasta el 31 de di-
ciembre de 2013, ha sido denunciado recientemente por la
direccion. La Agrupacion de Cuadros de Nuclenor-ATYPE
(ACN-ATYPE) ha estado en contra de esta decision, asi
como el resto de secciones sindicales presentes en el Co-
mité de Empresa, que abogaban por la prérroga automa-
tica del convenio en espera de que se tome la decisiéon de
cese definitivo o solicitar un nuevo permiso de explotacion,
dado que consideran que la paz social es fundamental en
un momento tan sensible como por el que estamos pasan-
do.

Desde ACN-ATYPE seguimos apostando por la continui-
dad de la instalacién, porque pensamos que la central es
segura, fiable y rentable y que debiéramos fijarnos en nor-
mativas como la de los EE.UU. que ya permiten la opera-
cion de sus centrales nucleares hasta los sesenta afos de
vida, y estudian la posibilidad de alcanzar los ochenta afios
de operacion. Esta es la politica que consideramos mas
razonable, pues se trata de instalaciones amortizadas eco-
némicamente, que son fuente de progreso y conocimiento
(I+D+i) y sobre todo que ayudan a mitigar el alto coste de
otras fuentes de generacion eléctrica, ademas de ser una
fuente de energia disponible las 24 horas de los 365 dias
del afio.

Desde ACN-ATYPE hacemos votos para que propieta-
rios (Iberdrola y Endesa), Gobierno y autoridad reguladora
(Consejo de Seguridad Nuclear), puedan hacer posible que
nuestra central siga produciendo energia eléctrica durante
muchos anos.
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EL PACTO MINERO 2013-2018

El carbén nacional, tnico recurso fésil autéctono y
abundante de que se dispone en Espafa y en Euro-
pa, de importancia vital en la economia y basico en los
territorios mineros y que tienen como unica industria
el monocultivo del carbén, debe formar parte del mix
energético del pais sin exclusiéon de otras fuentes de
energia.

El ultimo plan conocido como “Plan Nacional de Reserva
Estratégica y Nuevo Modelo de Desarrollo Integral y Sos-
tenible de las Cuencas Mineras”, se buscaba reestructurar
un sector que lleva mas de 30 afos reduciendo plantillas,
producciones y explotaciones, para asi, estabilizar y mo-
dernizar una reserva necesaria en el mix nacional. Todo
ello, ligado a los procesos de combustiéon limpia con la
captura y almacenamiento de CO2, para dar estabilidad
al sector.

En estos dos ultimos afios el sector se ha visto inmerso en
conflictos debido a los impagos y a la reduccion de las ayu-
das. Ademas se han tenido que salvar grandes obstaculos
como el R.D. para garantizar por parte de las eléctricas la
quema de carbon autéctono, o el gran jarro de agua de la
Unién Europea que ha supuesto la obligacién de cerrar las
minas no competitivas para 2018.

La reduccion del sector desde el afio 1990 ha sido espec-
tacular.

De 234 empresas, 45.000 trabajadores y produccién de 20
millones de Tn/afio, se ha pasado a 15 empresas, 3.405
trabajadores y 6,5 Tn/afo.

El pasado mes de octubre de 2013, después de afio y me-
dio de negociaciones, se firma el nuevo Plan Minero lla-
mado “Marco de actuacion para el carbon en el periodo
2013-2018”. El documento pactado, valorado por algunos
como “el mejor plan posible”, vuelve a ser otro gran recorte
para el sector.

En el proceso se perderan mas de 800 empleos (-15%).
Las producciones se reduciran de 6,5 millones de Tn a 5,8
millones. Las ayudas iran decreciendo de 30€/Tn a 5€/Tn
en mineria subterranea, y en cielo abierto de 1€/Tn en 2013
a 0€/Tn en 2015. También se hacen mucho mas restricti-
vas tanto las bajas incentivadas como las prejubilaciones.
Se contemplan ayudas medioambientales y fondos para
proyectos empresariales y las empresas eléctricas deben
decidir si realizan inversiones medioambientales.

A partir de la fecha del 31 de diciembre de 2014 deberan
existir acuerdos entre las minas y las eléctricas para ga-
rantizar el suministro, y en el mes de diciembre de 2018
finalizaran las ayudas a las minas no competitivas, que de-
volveran las ayudas del plan si quieren seguir su actividad.
En este momento algunas empresas mineras estan con
liquidaciones, concursos de acreedores, esperando por las
ayudas al funcionamiento. La situacién es de mucha difi-
cultad y, por ejemplo, en la cuenca asturiana de 15 nuevos
proyectos empresariales creados en el plan 2006-2012,
hoy hay 10 en cierre y 5 en concurso de acreedores.
Después de un afio y medio, periodo en el que ha existido
una gran tension social con dafios irreparables en alguna
de las empresas, es necesario que este nuevo Plan siente
las bases en el sector, sea competitivo y sobreviva sin las
ayudas.

Juan Antonio Garcia
Presidente Federacion de Cuadros de Mineria
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LA MAYORIA SILENCIOSA DEL FERROCARRIL

Un amplio sector de los empleados publicos del ferro-
carril, que no se siente representado por los sindicatos
mayoritarios ni por algunos de los gestores actuales,
se moviliza en Renfe Operadora, Adif y empresas au-
xiliares.

En el ferrocarril se ha vivido una situacion de monopolio
ideoldgico, en una pacifica simbiosis entre las organizacio-
nes sindicales y la direccion de las empresas ferroviarias.
Los trabajadores no identificados con estas ideas no han
tenido iniciativas de representacién u organizacion signifi-
cativas.

Las causas hay que buscarlas, en primer lugar, en el propio
colectivo, que sociolégicamente posee un caracter escasa-
mente asociativo. Profesionales que desempefian su labor
en el servicio publico ferroviario sin estridencias ni reivindi-
caciones y que rara vez se movilizan; aungque no se sien-
ten representados, no aspiran a participar en la gestion.

En segundo lugar, desde las organizaciones politicas del
centro derecha, no se ha sentido la necesidad de promover
la participacion en los diferentes sectores de la sociedad.
No se ha favorecido el vivero asociativo propio y apenas
se han tenido en cuenta las iniciativas existentes. Esto ha
sucedido tanto en las etapas de gobierno como en las de
oposicion, lo que ha acabado ahogando los escasos inten-
tos asociativos.

El ferrocarril no ha sido ajeno a esta situacion y, posible-
mente, ha sido uno de los referentes mas clarificadores al
respecto. Apenas han existido movimientos de representa-
cién u organizaciones sindicales que no se circunscriban a
los ya existentes, y los conatos que se han visto han sido
obviados e ignorados por quienes debian haber admitido
su representatividad, dejando, de esta manera, huérfanos
de referencia a numerosos ferroviarios.

Sin embargo, esa mayoria silenciosa que en Espafa rara
vez se involucra en la actividad publica, si que reacciona
frente a ciertos catalizadores, situaciones de extrema gra-
vedad o convulsiones sociales. Eso sucedi6 cuando, en el
2011, Espafa se encontraba al borde del colapso finan-
ciero y soportando la crisis econdmica de mayor gravedad
y duracién de la historia reciente. El sentimiento de una
urgente regeneracién nacional, el conocimiento de que era
necesario un cambio de rumbo profundo, movilizé en las
urnas a esa mayoria. Esa mayoria se consiguio con el es-
fuerzo, trabajo y dedicacion de los que creian en una rege-
neracion social historica.

Dos afios después, en el ferrocarril, el ansia de regene-
racion, de cambio, de otra manera de gestionar, no se ha
visto satisfecha.

En general, los mismos responsables, las mismas practi-
cas, el mismo estilo. No se ha dado paso a nueva genera-
cion, personas que, en etapas anteriores, sin considerar su
valia, se han visto apartadas de la gestién. En el mejor de
los casos se ha visto una rotacidon mas cosmética que real.
Practicamente tampoco se ha aportado sangre nueva que
evite una excesiva endogamia y que aporte frescura en la
gestién empresarial.

Se mantienen estructuras de gestion pesadas, aumentan-
do los cargos directivos intermedios y solamente reducien-
do el nivel superior. Esas estructuras no corrigen los exce-
sos de etapas pasadas ni dan paso a profesionales que
compartan el programa del Ministerio de Fomento, progra-
ma que se basa en la liberalizacién del servicio ferroviario,
operadores privados conviviendo con un operador publico
de referencia y un gestor de infraestructuras, y todo ello sin
perjuicio de la plantilla de empleados publicos.

Las estructuras directivas del ferrocarril, mantenidas, rota-
das y consentidas, no s6lo no comparten los programas,
sino que abiertamente los critican. Y obviamente no cola-
boran en el nuevo modelo, dado que se apoyan en organi-
zaciones monopolisticas en el ferrocarril.

El primer error cometido ha sido ahogar en su nacimiento
cualquier iniciativa asociativa o sindical nueva. El segundo
error, mantener en la gestion de las areas mas relevan-
tes de las empresas a personas vinculadas al status quo
tradicional. Y el tercer error, pensar que el agradecimiento
mantendra la paz social y la colaboracion leal en la gestion
ferroviaria.

Aparentemente se cree que, para mantener la paz social
en empresas publicas con grandes plantillas y niveles de
sindicacion altos, es preciso vincular la gestion a personas
que tengan, al menos, el placet de las grandes centrales
sindicales. Existe un complejo por el que se asume que un
gestor mas alineado con las politicas del actual Ministerio,
o procedente del ambito empresarial privado, no seria ca-
paz de mantener esa paz social. Esto también supone asu-
mir que las centrales sindicales son obtusas en sus niveles
de interlocucion, lo cual es un claro error. Los dirigentes de
las mismas se adaptarian y ejercerian su funcién frente a
interlocutores distintos a los que se esta dando por sentado
que son los unicos posibles.

Para que pueda existir un cambio real en la gestion del fe-
rrocarril, evitando que las nuevas politicas sean retrasadas
sine die o desvirtuadas, se requiere valentia en la toma
de decisiones, tomar las riendas de la gestion empresarial
en areas clave, y dar cabida a esa mayoria silenciosa del
ferrocarril que, por no compartir los dogmas instaurados ,
se ha visto y todavia hoy se ve relegada.

La situacion del ferrocarril, inmerso en un proceso de se-
gregacion que dara lugar a seis sociedades, los EREs pre-
vistos para el 2014 y la realidad econémica actual, estan
movilizando a personas que creen que otra forma de ges-
tionar y la liberalizacion correctamente entendida, son po-
sibles. Desde Confederaciéon de Cuadros y Profesionales,
mediante las secciones sindicales de Renfe Operadora y
de Adif, estamos abiertos a dialogar con el resto de acto-
res, poniendo todos nuestros valores y conocimientos al
servicio comun, colaborando en la buena marcha de nues-
tras empresas, en el servicio publico y siendo el instru-
mento idéneo para esa movilizacion.
Luis Dorda
Presidente Asociacion Nacional de Profesionales
del Ferrocarril (ANPF)
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CCP SIGUE CRECIENDO Y AMPLIA
SU REPRESENTACION EN LOS DISTINTOS SECTORES

CARRERAY CARRERA

Confederaciéon de Cuadros y Profesionales (CCP) se ha
estrenado en el sector de la joyeria con la creacidon de una
seccion sindical en la empresa Carrera y Carrera. La can-
didatura presentada por CCP en el Colegio de Técnicos
y Administrativos de esta compafiia obtuvo dos delega-
dos en las elecciones sindicales celebradas el dia 21 de
mayo de 2013, convirtiéndose en la segunda fuerza sindi-
cal mas votada. Los miembros que integran esta seccion
sindical han defendido con fuerza el caracter profesional,
independiente y dialogante de la Confederacion.

RENFE Y ADIF

Tras casi 20 afos sin representacion sindical, los profe-
sionales, cuadros, mandos y directivos del sector del fe-
rrocarril, se han integrado dentro de CCP a través de la
firma de un convenio de colaboracién entre la Asociacion
Nacional de Profesionales del Ferrocarril (ANPF) y CCP
que tuvo lugar el dia 1 de julio de 2013. Se han creado
dos secciones sindicales de CCP-ANPF, una en Renfe
Operadora y otra en ADIF, que velaran por los derechos
de los profesionales de estas dos empresas pL’Jincas. fe-
rroviarias.

FUNDECYT

CCP esta presente en Fundecyt Parque Cientifico y Tec-
nolégico de Extremadura, desde el mes de julio de 2013,
a través de la creacion de una seccion sindical que en-
cabeza un delegado, miembro del Comité de Empresa,
elegido por otra candidatura y que ahora representa las
siglas de la Confederacién. De esta manera CCP se ha
introducido en el sector publico en una de las empresas
promotora en investigacion y desarrollo empresarial dedi-
cada a actividades de |+D+i en Extremadura.

MAPFRE

En el sector de seguros CCP ha creado en el mes de oc-
tubre de 2013 una seccion sindical en Mapfre Inmuebles
con la intencién de crear nuevas secciones en cada una
de las empresas punteras de este sector. De esta manera
la Confederacion amplia su representatividad.

Relacioneslnstitucionales
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19 de septiembre de 2013.- El subsecretario de Estado
de Fomento, Mario Garces, se entrevistd con el secreta-
rio general de CCP, José Ignacio Gutiérrez, y los repre-
sentantes de la Asociacion Nacional de Profesionales del
Ferrocarril (ANPF), su presidente Luis Dorda y secreta-
rio general, José Luis Ruiz. El motivo del encuentro fue
la presentacion de la Confederacion y la creacion de las
secciones sindicales CCP-ANPF Renfe y CCP-ANPF
Adif. José Ignacio Gutiérrez, Luis Dorda y José Luis Ruiz
aprovecharon la visita para transmitirle a Mario Garces el
pésame por el accidente ferroviario ocurrido en Santiago
de Compostela, el 24 de julio de 2013.

5 de marzo de 2013.- Visita a la consejera de Empleo,
Turismo y Cultura de la Comunidad de Madrid, Ana Isabel
Marifio, por una representacion de CCP. En el encuentro
se tratd la politica de empleo de la Comunidad y la Con-
federacion transmitié algunas de sus propuestas en esta
materia; también se hablé de Iberia y de las empresas
afincadas en Madrid con dificultades y se abordd cuestio-
nes de formacion y se pidié por parte de CCP, entre otras
cosas, la posibilidad de realizar proyectos de formacion
por cualificaciones valorando a los Cuadros, Mandos vy
Profesionales.
ORGANIZACIONES

16 de septiembre de 2013.- Entrevista del presidente y
el secretario general de Confederacion de Cuadros y Pro-
fesionales (CCP), Angel Cardo y José Ignacio Gonzalez
con la vicepresidenta y la secretaria general de la Confe-

deracion Empresarial de Madrid-CEOE (CEIM), Lourdes
Cavero y Sol Olabarri. En el encuentro se habld de las
perspectivas de la econdmica espafola y el marco sindi-
cal, asi como las vias de colaboracion de la Confedera-
cion con CEIM en materia de formacion.

10 al 13 de abril de 2013.- UGT celebr6 en el mes de
abril su 41° Congreso Confederal con el lema “La union
por el trabajo. Accion y solidaridad”. Una representacion
de CCP asistio como invitada a este Congreso que se
desarroll6 en la sede del sindicato, en Madrid.

28 de noviembre de 2013.- CCP estuvo en el 10° Con-
greso de USO que se celebroé en Sevilla durante tres dias
del 28 al 30 de noviembre. El presidente, Angel Cardo,
asistié al acto de inaguracion y se entrevisté con los
miembros mas representativos del Sindicato.

23 de abril de 2013.- CCP se entrevisté en Bruselas con
miembros del Grupo Popular europeo con el objetivo de
crear lineas de comunicacion con los politicos representa-
dos en el Parlamento Europeo. La reunion la protagoniza-
ron por parte del Grupo Popular Teresa Jiménez, miembro
de la Comisién Europea de Derechos de la Mujer e Igual-
dad de Género y Veronica Lope, miembro de la Comision
de Empleo y Asuntos Sociales. La delegacién de CCP
estuvo representada por su presidente, Angel Cardo, se-
cretario general, José Ignacio Gutiérrez y el secretario de
Relaciones Internacionales, Javier Vazquez.

1 de noviembre de 2013.- UPyD invité a CCP a su 2° Con-
greso al que asistieron el presidente y el secretario general




de la Confederacion. El partido celebré este acto bajo el
titulo “La unién hace la fuerza” y que tuvo lugar en Madrid.

27 y 28 de mayo de 2013.- La Federacion Europea de
Cuadros de la Energia (FECER) celebré su Comité Ejecu-
tivo en la ciudad alemana de Colonia al que asistieron los
representantes de la Federacion espafiola de Energia de
CCP. Entre los temas que se abordaron figuran las apor-
taciones de FECER al libro verde de la Comisién Europea
sobre el climay las politicas energéticas para el afio 2030,
entre las que destacan las realizadas por la Federacion
espafola de Cuadros; también se expuso el programa de
la Red Europea de Mujeres para la aportacion de solucio-
nes energéticas innovadoras. El encuentro en Colonia fi-
nalizé con una visita a la planta de produccion de energia
eléctrica de la empresa RWE Power. Esta planta de lignito
es una de las mas modernas y eficientes del mundo, tanto
en rendimiento energético como en las emisiones de CO,,

31 de mayo y 1 de junio de 2013.- Reunion en Lisboa de
CCP con el Sindicato Nacional de los Cuadros y Técnicos
Bancarios de Portugal (SNQTB) integrados en Confede-
racion Europea de Cuadros (CEC). Los Cuadros espa-
foles y portugueses dialogaron sobre las relaciones que
les une y los puntos que tiene en comun y expresaron
su deseo de celebrar un segundo encuentro entre ambas
organizaciones. Hay que recordar que CCP y SNQTB vy
organizaron un primer encuentro que tuvo lugar en el mes
de octubre de 2004.

13 y 14 de junio de 2013.- La Federacion Europea de
Cuadros del Sector Bancario (FECEC) celebr6 una reu-
nion de trabajo en la ciudad italiana de Milan a la que
acudié CCP. De este encuentro surgié el compromiso de
la Federacion de Cuadros y Profesionales de Cajas de
Ahorros de Espafa (FEPCA) de preparar una candidatura
para la secretaria general de la FECEC.

CCP asiste de forma periédica como invitada a los desa-
yunos informativos, conferencias y encuentros que orga-
nizan distintos medios de comunicacion y a los que acu-
den destacadas personalidades del Gobierno, del mundo
de la politica, de los sindicatos y de la sociedad con el
objetivo de estar presente en los principales foros y entre-
char relaciones con los representantes de otras organiza-
ciones, organos e instituciones.

Europa Press.- Desayunos Informativos

CCP asisti6 a los desayunos en los que intervieron:

* Presidente de la CEOE, Juan Rosell (14/5/2013)

* Ministro de Educacion , Cultura y Deporte, José Ignacio
Wert (4/7/2013)

* Ministro de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, José
Manuel Garcia-Margallo (9/7/2013)

* Presidenta de la CNMV, Elvira Rodriguez (24/7/2013)

* Ministro de Industria, Energia y Turismo, José Manuel
Soria (11/11/2013)

* Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas,
Cristobal Montoro (25/11/2013)

* Presidente de la Generalitat Valenciana, Alberto Fabra
(26/11/2013)

Nueva Economia Férum

* Portavoz del Grupo Parlamentario Catalan, Josep Antoni
Duran i Lleida (21/3/2013)

* Presidente de AENOR, Manuel Lépez Cachero (22/5/2013)

» Secretario general de CCOO, Ignacio Fernandez Toxo
(23/5/2013)

* Secretario general de UGT, Candido Méndez (3/6/2013)

* Presidente de la Academia de las Ciencias y las Artes de
Television ATV, Manuel Campo Vidal (13/6/2013)

* Presidenta del Partido Popular del Pais Vasco, Arantza
Quiroga (24/6/2013)

» Coordinador nacional de Iniciativa per Catalunya-Verds-
ICV y presidente del Grupo Parlamentario ICV-EUIA en
el parlamento catalan, Joan Herrera (26/6/2013)

» Gobernador del Banco de Francia, M. Christian Noyer
(28/6/2013)

* Diputado del PSOE, Ramén Jauregui ( 3/7/2013)

* Presidente del Parlamento Europeo, Martin Schulz
(31/10/2013)

La Razén
Este periddico celebrd su XV Aniversario, el dia 4 de no-
viembre de 2013, y quiso celebrarlo con el presidente y el
secretario general de CCP, Angel Cardo y José Ignacio
Gutiérrez.

La Razon también ha celebrado en 2013 varios encuen-
tros con el presidente de la Comunidad de Madrid, Ignacio
Gonzalez, el dia 1 de julio; la presidenta de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha y secretaria general
del PP, M? Dolores de Cospedal, 22 de julio, y con el mi-
nistro de Agriculura, Alimentacion y Medio Ambiente, Mi-
guel Arias Canfiete, al que asistio CCP el dia 7 de octubre.
CCP también estuvo en el | Foro de “Los Emprendedores
hablan” que organizo este periddico el dia 29 de mayo.

El Nuevo Lunes

Este semanario de informacién econémica ha organizado
diferentes jornadas a lo largo de 2013 en las que se han
tratado temas de interés y a las que han acudido una re-
presentacion de CCP. Caben destacar las conferencias
sobre “RSC+D en la Administracion Publica: Presentacion
de la herramienta para la aplicacion efectiva de la Clau-
sula Social” el dia 21 de mayo; “Retribucion a los accio-
nistas en la Bolsa espanola” el 18 de junio; “Experiencias
empresariales hispanoitalianas, la RSE una apuesta sin
retorno” que se desarroll6 el dia 10 de octubre; y la jorna-
da titulada “Dependencia energética y electrificacion de la
economia: un analisis econémico” y que tuvo lugar el dia
23 de octubre.

El Confidencial

Invitd a CCP a la Conferencia titulada “Politicas y Socie-
dad Civil ¢ Cronica de un desencuentro?” en la que inter-
vino la portavoz de UPyD, Rosa Diez, y el actor, director y
dramaturgo Albert Boadella, y que tuvo lugar el dia 26 de
noviembre de 2013.

RRHH Digital

Desayuno sobre “Las prejubiliaciones tras las ultimas re-
formas, alternativas posibles” celebrado el 5 de junio de
2013.

El Mundo Financiero
Asistencia al Salén EXPOFINANZAS que celebro este
periodico el dia 15 de marzo de 2013.
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