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Rediseniar las politicas de igualdad:
maternidad y empleo

Las medidas de conciliacién son la clave para reducir la
‘penalizacién’ laboral de las madres en los paises desarrollados

sta semana hemos co-
nocido un sorprendente
v extenso estudio publi-
cado recientemente por
investigadores de Prince-
ton University y London

I School of Economics que
— ha proporcionado la evi-
dencia méas completa hasta la fecha sobre
cémo la maternidad afecta al empleo fe-
menino en todo el mundo. El trabajo, que
analiza datos de 134 paises que represen-
tan el 95% de la poblacién mundial, revela
patrones sorprendentes que cuestionan
muchas de las concepciones que sobre
la desigualdad de género en el mercado
laboral se han tenido hasta la fecha. Estos
resultados, aunque no novedosos en sus
conclusiones, pues vienen a consolidar una
evidencia ya conocida, plantean la nece-
sidad de concentrar el enfoque sobre las
politicas de igualdad que tratan de, entre
otras cosas, reducir la brecha de ingresos
entre hombres y mujeres.

Lo que llevan a cabo estos investigado-
res es un analisis de datos, el mas completo
hasta la fecha, para examinar cémo cambia
el empleo de hombres y mujeres antes y
después del nacimiento del primer hijo.
Los resultados son reveladores: mientras
que la trayectoria laboral de los hombres
permanece practicamente inalterada tras
convertirse en padres, las mujeres experi-
mentan lo que los economistas denomina-
mos una penalizacién por hijos, una caida
significativa en su participacién laboral
tras la maternidad.

Esto yalo conociamos por trabajos rea-
lizados con anterioridad. Hace no muchos
anos, un estudio sobre Dinamarca revelaba
este hecho, al lograr identificar las vidas
laborales de mujeres y hombres a lo largo
del tiempo, encontrando dicha penaliza-
¢ién, que se inicia al nacer el primer hijoy
que permanece en el tiempo, en particular
en la brecha salarial. Sin embargo, lo que
empezamos a saber es que esta penali-
zacioén no es homogénea entre paises, lo
que puede parecer obvio, y esto se debe
principalmente al nivel de desarrollo en
el que estos se encuentran. Asi, en contra
de lo que podria esperarse, en los paises
menos desarrollados, especialmente en
Africa Central, las penalizaciones son mi-
nimas. En cambio, en los paises de ingre-
sos medios y altos, la llegada del primer
hijo marca frecuentemente un punto de
inflexién dramatico en la carrera profe-
sional de las mujeres.

Es importante entender este fenémeno,
pues, sin su comprension, es imposible
elaborar medidas de politica econémica y
sociolaboral que permitan reducir dicha
brecha laboral. Asi, todo apunta a que
es la transformacién estructural de las
economias la que tiene una incidencia
directa en cémo el nacimiento de un hijo
penaliza de forma diferente a la madre.
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Penalizacion en el empleo por maternidad

Nacimiento
del primer hijo
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Descontados los efectos de la edad cada vez mayor
de los padres a medida que el nifio crece y dela
situacion econémica de cada afio, que puede variar.

o] w

3 4 5 6 7 8 9 10

NUMERO DE ANOS ANTES Y DESPUES DEL NACIMIENTO DEL NINO

Fuente: elaboracion del autor con datos de Henrik Kleven, Camille Landais, Gabriel Leite-Mariante:

“The Child Penaity Atias" ( The Review of Economic Studies, 2024)

En sociedades agrarias de subsistencia, el
trabajo es mas flexible y compatible con el
cuidado infantil. Una madre puede trabajar
en el campo con su hijo a cuestas o dejar
al bebé al cuidado de la familia extendida
en la misma comunidad. Pero cuando las
economias se industrializan y urbanizan,
el trabajo se traslada a oficinas y fébricas,
creando una divisién mas rigida entre el
hogar y el lugar de trabajo. Es entonces
cuando surge con fuerza la figura de la
madre que se queda en casa. La brecha por
maternidad es un reflejo, por lo tanto, de

En las sociedades
agrarias, una
madre puede
trabajar el campo
consu
cuestas o dejarlo
acargodela
familia extendida
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labrecha entre empleo y familia. Los con-
trastes regionales que revela el estudio son
fascinantes. América Latina tiene las ma-
yores penalizaciones por hijos del mundo,
con caidas del empleo femenino de hasta
un 38% tras la maternidad. Esto refleja
una economia modernizada, pero sin sufi-
cientes mecanismos de conciliacién. Asia
muestra disparidades extremas: mientras
que en Vietnam o China la penalizacién es
minima, en Japén o Corea del Sur supera el
45%. Europa también presenta contrastes
1llamativos: los paises nérdicos mantienen
penalizaciones moderadas gracias a sus
robustas politicas familiares, mientras que
en Europa central las cifras se disparan.
Pero el trabajo no se detiene solo en
la penalizacién por nacimiento, sino que
también analiza la penalizacién por ma-
trimonio. En paises de bajos y medianos
ingresos, el matrimonio por si solo ya ge-
nera una penalizacién significativa en el
empleo femenino, incluso antes de la lle-
gada de los hijos. Esta penalizacién por
matrimonio practicamente desaparece en
paises desarrollados, donde toda la des-
igualdad se concentra en el momento de
lamaternidad. El estudio también realiza
una valiosa revisién histérica. Analizan-
do datos que se remontan hasta 1880 en
EE UU, los investigadores muestran que
la penalizacién por hijos era minima en

la era agraria (menos del 5%), se disparé
en la industrializacién, hasta alcanzar el
47% en 1960, para luego comenzar a des-
cender con las politicas de igualdad, y
se ha estancado en las dltimas décadas.

Como se ha senalado, este estudio
tiene relevancia no solo por los datos
presentados, sino por sus profundas im-
plicaciones para las politicas publicas. En
paises en desarrollo, donde la desigual-
dad existe antes de la maternidad y se
centra mas en aspectos de segregacion
laboral (estudios, ocupaciones, secto-
res, responsabilidades en el trabajo), las
prioridades deberian ser la educacién
femenina, la eliminacién de barreras
culturales y legales que limitan el acce-
so de las mujeres al mercado laboral, y
el cuestionamiento de roles de género
tradicionales que se activan con el ma-
trimonio. En cambio, en paises desarro-
llados, donde la penalizacién por hijos
explica casi toda la brecha de género, la
clave estd en la conciliacién: guarderias
asequibles, permisos parentales genero-
sos y flexibilidad laboral.

Espana ilustra bien los retos pendien-
tes. Con una penalizacién por hijos del
38%, muy superior a la de Portugal (15%),
nuestro paifs tiene un amplio margen de
mejora en politicas de conciliacién, a pe-
sar de los avances recientes en permisos
de paternidad. Las ciudades espanolas,
como revela el estudio, muestran pena-
lizaciones alin mayores, lo cual refleja
la dificultad de compatibilizar trabajo
y familia en entornos urbanos.

Quizas el hallazgo mas esperanzador
del estudio es que, en los paises mas de-
sarrollados, si eliminaramos el efecto de
la maternidad en el empleo, las mujeres
estarian por delante de los hombres en
el mercado laboral. Esto demuestra que
las mujeres han superado otras barreras
histéricas y que la batalla por la igualdad
en el mundo desarrollado se ganari o se
perdera en el terreno de la conciliacién.

El mensaje para los responsables po-
liticos es claro: las soluciones universa-
les no funcionan. Se necesitan politicas
adaptadas al contexto especifico de cada
sociedad. Y, sobre todo, debemos enten-
der que el desarrollo econémico, por si
solo, no garantiza la igualdad de género.
De hecho, la industrializacién inicial pue-
de aumentar la penalizacién por hijos.
La buena noticia es que, con las politi-
cas adecuadas, esta penalizacién puede
reducirse significativamente.

El camino hacia la igualdad laboral es
complejo y varia segun el contexto, pero
ahora tenemos un mapa mas claro de la
ruta a seguir. Solo nos falta la voluntad
politica para recorrerla.

Manuel Alejandro Hidalgo es profesor de
Economia Aplicada de la Universidad Pablo
de Olavide y economista de EsadeEcPol.
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