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arelocalizacién industrial ac-
tivada traslos excesos dela
globalizacién, la pandemia
v la guerra de Ucrania tie-
ne a Estados Unidos como
ganador claro, a China tran-
sitando hacia su autarquia

tecnolégica y a Europa en |

la bisqueda acelerada de oportunidades
para recomponer la autonomia estratégi-
ca. Cada bloque ha jugado con sus propios
Tecursos en una especie de competicién
proteccionista con cantidades ingentes de
dinero, y con una suerte tan diferente que
puede alejar definitivamente a Europa de la
posicién privilegiada que tenia.

Esparia ha fiado la consolidacién de su
endeble posicién industrial a las ingentes
ayudas europeas, que en buena partey con
sorprendente falta de criterio, dificulta con
nuevos impuestos en algunos de los sectores
alos que mas esfuerzo de transformacion
requiere. La penetracion de la industria en
el PIB esparfiol escasamente ronda el 16%,
lo que exige una prima de esfuerzo, imagi-
nacién y estimulos para llegar al 20% que la
Uni6én ha marcado como 6ptimo resultado
de su politica de gasto.

El Gobierno ha optado, por inclinacién
ideoldgica, por incrementar la presion fiscal
coyuntural a determinados sectores por
considerar que ganan demasiado. Tanto para
la banca como la energia, ha convertido en
estructural el impuesto especial. Y lo hace
enparalelo al anuncio de incentivos fiscales
alas energéticas por la generaci6én de energia
verde, que es tanto como hacerles financiar
los incentivos que el Ejecutivo dice conceder.
(No seria més efectivo renunciar a los 323
millones del impuesto especial que aboné
en 2023 Cepsa, 0 a los 443 que desembolsd
Repsoly liberarlos para proyectos de nueva
inversién? La politica industrial de un pais
tiene gue contar con incentivos para librar
la encarnizada batalla por la relocalizacion.

Esparfia ha concentrado los fondos Next
‘Generation en los dos ejes fundamentales
marcados por Europa, descarbonizacién de
1a economia y digitalizacién, tendentes am-
bas a fortalecer la posicion frente aEEUU y
Asia. En el ecuador del calendario, ha puesto
a caminar ya proyectos por 69.000 millones
de euros (todos ellos financiados con trans-
ferencias noretornables), con 16.000 millo-
nes en modernizacién y digitalizacion de la
industria, y 6.400 millones para potenciar
la transicién energética, que deben gene-
rar un efecto multiplicador de la inversién
privada. Perosolo ahora, cuando los fondos
europeos enfilan su final, Espafia carga sus
propias pilas y prepara una nueva ley de la
industria que convierta en estructurales los
planes estratégicos para la recuperacién y
transformacién economica, aunque nada ha
trascendido de cémo se financiara tal cosa.

Cuesta creer que se pueda llegar a los
205.000 millones que el Gobierno ha identi-
ficado como inversién necesaria hasta 2030
solo para descarbonizar la industria. Para
lograrlo tendra que contar con las empresas,
de todos los tamarios, pero estimulando los
proyectos de las grandes por su capacidad
de arrastre en todas las actividades. Y ellose
consigue con un clima amable para la inver-
sidn, tanto desde el punto de vista normati-
vo como de los costes, de todos los costes.

Pero Jc6mo se estd librandola pugna de
bloques por la relocalizacién industrial? E1
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La batalla por la relocalizacion
industrial tras el giro geopolitico

Por José Antonio Vega. EE UU, con la mitad de gasto en incentivos,
aventaja a Europa, y Espafia mezcla con poco criterio estimulos e impuestos
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mundo ha entrado en una era de multila-
teralismo pasivo en el que cada cual debe
buscarse la vida. Europa, un puzle de sen-
sibilidades e intenciones cosido por el hilo
de la Unién Europea, debe recuperar su au-
tonomia industrial, sanitaria, tecnolégica y
defensiva, y ha activado un vastisimo plan
deinversi6n de més de 800.000 millones de
euros para resetear y reforzar su industria
enun plazo de ejecucién de 2020 a 2026.
Concentr6 en la digitalizacién de la eco-
nomia y su descarbonizacién sus objetivos,
pero dejé que cada pais los adaptase como
mejor entendiera a su propio modelo. En el
ecuador del calendario est4 en marcha la

00

Alas grandes
corporaciones les
esta costando un
mundo ahondar la
raiz en Europa

por el poder de
atraccion de EE UU
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readaptacion de miles de proyectos indus-
triales, pero sigue siendo unaincégnita c6mo
dereforzada saldr4 Europa del ensayo. Los
Gobiernos han optado por herramientas que
permitan consolidar la posicién industrial
que tenian; pero a las grandes corporaciones
les esté costando un mundo ahondar laraiz
en Europa, por el poder de atraccién de los
incentivos poderosos de EE UU.

Mientras China ha intensificado con sub-
sidios ylegislacién la proteccién de su prote-
gido sistema productivo y ha compensado la
caida de las inversiones hacia su geografia,

las economias asiaticas y estadounidense |

han activados incentivos muy sugestivos con
similares objetivos a los europeos (economia
verde y digitalizaci6n), aunque con menos
urgencias, y con montantes menos abulta-
dos. Eso si: conmejores di etios. Por el

los recursos (285.000 millones de délares)
provenia de forma mayoritaria de Jap6n,
Reino Unido, Holanda, Canad4 y Alemania,
v se volco en la industria manufacturera
v la energia, y en menor medida en la tec-
nologia. Europa invirti6 en EE UU mas de
140.000 millones, valorando como activos
del mercado estadounidense su tamarno y
unidad, flexibilidad laboral, estrecha cone-
Xién universidad-empresa, energia barata
y elfacil acceso a la financiacién.

Desdela aprobacion de la Ley de Reduc-
ci6n dela Inflacién estadounidense, las gran-
des empresas industriales han anunciado
la construccién de méas de una veintena de
plantas de energia limpia que daran trabajo
a més de 100.000 trabajadores, segin los
técnicos del Icex en un informe reciente.
Volk Enel o Iberdrola con Avangrid

momento, EE UU aparece como la principal
ganadora de esta competicién.

El balance hasta 2023, seglin un recien-
te informe del FMI, revela que China es el
principal damnificado como receptor de
inversién desde que comenzd la guerra co-
mercial con EE UU. Le sigue Europa por la
pérdida de pujanza desde que arrancé la
guerra de Ucrania. EE UU y Asia (sin China)
han incrementado sus posiciones.

En 2022, pese ala contraccion de los flu-
jos, EE UU mantuvo una posicién de forta-
leza y liderazgo en la captacién. El origen de

estan entre las europeas mas activas.

En contrapartida, EE UU sigue invirtien-
do mucho en Europa, pero se concentra de
forma mayoritaria en Reino Unido, Alemania
e Irlanda. Espafia, entre tanto, ocupa solo el
lugar vigésimo segundo, con mas presencia
en los servicios que en la industria, y los
esfuerzos deben darse por bien empleados
si logra mantener la posicién industrial. La
nueva ley de la industria, que llegara a las
Cortes en septiembre, no admite excusas
politicas para no concitar el apoyo de todas
las fuerzas politicas.
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