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“Daremos incentivos para que los jubilados 
que quieran puedan volver a trabajar” 
ENTREVISTA ELMA SAIZ Ministra de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones/ “La reducción de la jornada laboral se tiene que abordar de 
forma equilibrada y acompañando al tejido productivo, podría hacerse con incentivos para ayudar a transitar a las empresas”.

J. J. Garrido/G. D. Velarde. Madrid  
Tiene claro el principio de 
que toda reforma económica 
del Gobierno debería contar 
con el apoyo del diálogo so-
cial y, de hecho, reivindica 
con orgullo ser la única mi-
nistra del Gobierno que logró 
un consenso con las organi-
zaciones empresariales y los 
sindicatos en 2024 sobre 
pensiones. En una entrevista 
con EXPANSIÓN, la minis-
tra de Inclusión, Seguridad 
Social y Migraciones, Elma 
Saiz (Pamplona, 1975), re-
cuerda que por su cartera, 
que gestiona un presupuesto 
equivalente al 30% del PIB, 
pasan todas las medidas que 
tienen que ver con avance de 
derechos de los trabajadores, 
cohesión social y competiti-
vidad. Asegura que “la Segu-
ridad Social está más fuerte 
que nunca” y se muestra dis-
puesta a “combatir con da-
tos” a los “negacionistas de la 
sostenibilidad del sistema 
público de pensiones”.   
– El Gobierno podrá sacar 
adelante la última parte de la 
reforma de pensiones gra-
cias al voto del PP. ¿Cómo se 
ha gestado el apoyo? 

Trabajamos con diálogo y 
debate permanente en mu-
chos temas para tejer las ma-
yorías suficientes siendo muy 
conscientes de que los acuer-
dos tienen que ser convalida-
dos en las cámaras. Es muy 
importante haber alcanzado 
este acuerdo con los agentes 
sociales, incluida la patronal, 
en algo tan importante como 
las pensiones y que supone 
avanzar en derechos y protec-
ción de los trabajadores .  
– Sobre la reforma de la jubi-
lación flexible que se va a 
abordar, ¿qué incentivos se 
plantean para que los jubila-
dos puedan volver al merca-
do de trabajo? 

Es muy importante no per-
der de vista la nuevas formas 
de trabajo y el aumento de la 
esperanza de vida. Un objeti-
vo del Gobierno es combatir 
el edadismo, no perder el ta-
lento sénior, trabajar por la 
justicia intergeneracional y la 
compatibilidad y convergen-
cia del talento júnior y sénior 
desde la voluntariedad de 
personas ya jubiladas que en 
un momento dado quieran 
volver a trabajar. Una forma 
de incentivarlo podría ser con 

la mejora de la pensión futura. 
Pero el marco del Ministerio 
es siempre el diálogo social, 
poner encima de la mesa estas 
cuestiones de calado y que 
salgan del acuerdo con patro-
nal y sindicatos porque así las 
reformas serán más durade-
ras. Todo ello sin olvidar la 
protección que tenemos que 
dar a los trabajadores de 
aquellas profesiones penosas 
y tóxicas donde habrá que se-
guir ahondando en anticipar 
la edad de retiro. Este regla-
mento verá la luz en febrero.  
– ¿Poder alargar la edad 
efectiva de jubilación es una 
de las claves en el horizonte 
de sostenibilidad del sistema 
de pensiones? 

Efectivamente, esta es una 
de las recomendaciones y de 
las patas de esta reforma. Pero 
es importante lanzar el men-
saje de certidumbre frente a 
determinadas voces que pre-
tenden cuestionar la sosteni-
bilidad. La Seguridad Social 
está más fuerte que nunca. La 
reforma de las pensiones se 
está desplegando y está fun-
cionando y se están produ-
ciendo cambios en el sistema. 
Las jubilaciones anticipadas 
se están reduciendo por deba-
jo de un 30% y las jubilaciones 
demoradas se han incremen-
tado un 10%.  
– La economía y el empleo 
están creciendo, pero el défi-
cit contributivo persiste... 

Voy a combatir con datos a 
los negacionistas de la soste-
nibilidad del sistema público 
de pensiones. Los ingresos de 
la Seguridad Social en 2024 se 
han incrementado un 8%, la 
ratio cotizantes/pensionistas, 
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La ministra de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, Elma Saiz.

dario y que es sostenible. Y en 
diferentes países del entorno 
el sistema de pensiones se nu-
tre con impuestos además de 
cotizaciones, como parte de la 
redistribución de riqueza y 
protección social. El presu-
puesto prorrogado tiene la su-
ficiente flexibilidad para dar 
continuidad a la respuesta 
normal del sistema. Estamos 
trabajando de forma intensa 
en esa ley de leyes, pero las he-
rramientas presupuestarias 
están disponibles en una pró-
rroga para, por ejemplo, se-
guir desplegando el escudo 
social como se hace con la da-
na, o dar respuesta a la revalo-
rización de las pensiones del 
2,8% para este año. La técnica 
presupuestaria tiene la espon-
josidad suficiente y no vemos 
necesario que haya que incre-
mentar la transferencia en el 
caso de que el presupuesto se 
prorrogue. En este momento 
estamos trabajando en este 
escenario.  
– ¿Qué le dice a quienes ase-
guran que el sistema es aho-
ra menos solidario y equita-
tivo porque se están sobre-

cargando las cotizaciones de 
los sueldos más elevados sin 
retorno para la pensión? 

La cuota de solidaridad 
afecta a menos de un 7% de 
los salarios, los que superan 
los 59.000 euros anuales. El 
impacto que puede tener la 
cuota en un salario de unos 
7.000 euros al mes es de unos 
26 euros. Nuestro sistema de 
pensiones es redistributivo, al 
igual que tenemos un princi-
pio recogido en el artículo 31 
de la Constitución de que 
quien más capacidad tenga 
más contribuya. Lo que se pi-
de es un esfuerzo adicional 
para esos salarios.  
– ¿Estas cargas pueden tener 
un impacto negativo espe-
cialmente sobre el empleo 
de mayor valor añadido? 

En este momento hay más 
de 2 millones de afiliados más 
desde que Pedro Sánchez es 
presidente y los salarios han 
subido 3.000 euros en los últi-
mos cuatro años, lo que quiere 
decir que la competitividad 
no se está viendo dañada por 
llevar a cabo reformas que 
además avanzan en derechos. 

Estas cifras que estamos cele-
brando, en lo que tiene que 
ver con superar los 21 millo-
nes de afiliados, que la tempo-
ralidad esté en cifras históri-
camente bajas del 12,8%, el 
aumento del 54% del salario 
mínimo, el incremento de las 
exportaciones, que seamos 
motor de crecimiento con un 
avance del PIB por encima de 
países de nuestro entorno, to-
do ello quiere decir que nues-
tro sistema funciona. Estamos 
sabiendo gestionar la econo-
mía creciendo en lo macro sin 
olvidar lo micro. Sin olvidar el 
despliegue del escudo social, 
avance de derechos, la reduc-
ción en el precio de la luz, del 
IVA de los alimentos, acom-
pañando a las familias en los 
desafíos diarios. Esto quiere 
decir que las reformas no es-
tán afectando a la competitivi-
dad de nuestro país ni de 
nuestras empresas. 
– ¿Cómo está yendo el pro-
ceso de regularización de 
cuotas de los autónomos? 

La cotización por ingresos 
reales ha sido una reivindica-
ción histórica, supone avan-

Un alto número de 
autónomos verán 
reducida su cuota en un 
30% respecto a lo que 
pagaban en 2023” 

“
La ‘hucha’ de las 

pensiones alcanzará los 
30.000 millones de euros 
al comienzo de la próxima 
legislatura” 

“

quitando la época de la bur-
buja inmobiliaria, es la mejor 
de la serie histórica con 2,44 
cotizantes por pensionista. La 
hucha de las pensiones, gra-
cias al mecanismo de equidad 
intergeneracional, ha cerrado 
2024 con más de 9.300 millo-
nes de euros y al inicio de la si-
guiente legislatura llegará a 
más de 30.000 millones de 
euros. Cuando llegamos al 
Gobierno la hucha estaba a ce-
ro.  
– La Airef examinará en pri-
mavera la reforma de pen-
siones y hay expertos que 
apuntan que será necesario 
tomar medidas adicionales 
para equilibrar las cuentas. 
¿Con qué escenario trabaja 
la Seguridad Social? 

Soy absolutamente opti-
mista con el trabajo que tiene 
que hacer la Airef. No trabaja-
mos con el escenario de tener 
que negociar una subida del 
mecanismo de equidad para 
2026 mayor de la que está pre-
vista. Además, hay que expli-
car en este sentido que el Age-
ing Report realiza unas pro-
yecciones que tienen limita-
ciones, ya que realizan previ-
siones a 2050 y 2070. Esas li-
mitaciones las estamos viendo 
en unos parámetros de pobla-
ción que ya se han superado: 
en 2015 la perspectiva era de 
1,5 millones de personas me-
nos de la que fue en 2020, in-
cluso en unos datos de desem-
pleo que ya se han superado. 
La tasa de paro del 11,7% que 
calculaban que se iba a llegar 
en 2036 la alcanzamos en 
2023. El hecho de que todas 
las previsiones estén mejor de 
lo estimado nos hace ser opti-
mistas. Todo ello teniendo en 
cuenta que la reforma de las 
pensiones alimenta el lado de 
los ingresos y que no renuncia 
a revalorizar las pensiones. 
– Sobre la transferencia de 
impuestos, ¿seguirá crecien-
do en el tiempo? ¿Cómo 
afecta no poder actualizar la 
cuantía por la prórroga pre-
supuestaria? 

Si echamos un vistazo a 
cualquier sistema de nuestro 
entorno vemos que es algo ab-
solutamente compartido que 
una parte se financie con coti-
zaciones y otra parte con im-
puestos. Hay que recordar 
que estamos hablando de un 
sistema público, no uno priva-
do, que es redistributivo, soli-

Nuestra receta 
funciona, se está viendo 
que la izquierda sabe 
gestionar la economía 
mejor que la derecha” 

“


