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Europa, no hay
tiempo que perder

Por Josep Maria Recasens. Es hora de atreverse a cambiar de mentalidad,
la tecnologia y la innovacién en masa seran las palancas

Presidente director general de Renault Group en Espafia y director de estrategia de Renault Group

a industria automovi-
listica europea apuesta
por la movilidad sos-
tenible, segura, justa y
conectada. Y en este ca-
mino, el vector més im-
portante de progreso es
el vehiculo eléctrico. En
los ultimos anos, la industria ha invertido
250.000 millones de euros para alinearnos
con los objetivos de reduccién de emisio-
nes marcados por Europa. Estas inversio-
nes son fundamentales para mantener
nuestra competitividad y liderazgo en el
sector, porque estamos en plena carrera
tecnoloégica. En esta carrera tecnolégica
Europa se estd quedando atrds y Espana
también. Es por eso que es tan importante
impulsar de forma contundente, sin pa-
liativos, la adopci6én en masa del vehiculo
eléctrico en Espana, y 1a proteccién de
la industria.

Los fundamentos del sector estdn cam-
biando radicalmente. Las recetas de éxi-
to del pasado: escala/tamano, sinergias,
integracién vertical, ya no son garantia
de éxito para el presente y futuro, espe-
cialmente en un entorno donde la tec-
nologia no es estable. Ahora la receta es:
velocidad, adaptabilidad y cooperacién
horizontal. ;Y quién esta a dia de hoy a
la cabeza? Los new comers, fabricantes
de baterias que se convierten en OEM...
o0 empresas tecnolégicas.

Sin embargo, pese a los continuos es-
fuerzos a nivel institucional con el des-
pliegue de ayudas y las medidas imple-
mentadas por los fabricantes, la demanda
de vehiculo eléctrico no se corresponde
alo deseado.

En este contexto, la actual normati-
va CAFE sobre emisiones de CO; para
2025 presenta desafios considerables.
Es recomendable recordar que el Green
Deal se propuso en diciembre de 2019,
es decir, antes de la crisis de la covid, la
crisis de los semiconductores, la guerra
de Ucrania, la inflacién y subidas de ti-
pos de interés; con unas estimaciones de
crecimiento de mercado eléctrico que no
se han cumplido.

En el actual escenario, los constructo-
res europeos se enfrentan a multas milmi-
llonarias que ponen en riesgo una indus-
tria que aporta el 10% del PIB europeo y
emplea a 13 millones de personas en todo
el continente. Europa necesita alcanzar el
20% de cuota de mercado puro eléctrico
para cumplir con la normativa. Sin em-
bargo, seguimos muy lejos de esas cifras.
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Con el fin de adaptarse a la normati-
va, los fabricantes enfrentan un dilema
que, desde el punto de vista econémico
v estructural para la industria europea y
espaiola, es preocupante.

El primer escenario pasa por reducir
la producci6én de vehiculos térmicos para,
incluso manteniendo el nivel de ventas
actual de vehiculos eléctricos, cumplir
con los objetivos. Esta medida podria
suponer un descenso de la produccién
en torno a un 20% o, 1o que es lo mismo,
el equivalente a la produccién combinada
de diez grandes plantas europeas. Este
escenario podria afectar a alguna de las
plantas de nuestro pais, puesto que Espa-
fia es el principal hub térmico de Europa
(95% de la produccién es de combustién).

El segundo escenario posible para
evitar las sanciones multimillonarias se
apalanca en el pooling, es decir, firmar
acuerdos con fabricantes de vehiculos

eléctricos fuera de la Unién Europea, lo
que supondria financiar a constructo-
res extracomunitarios haciéndolos mas
competitivos en detrimento de la indus-
tria local.

Ante esta situacién, es necesario que
la Comisién Europea realice una revi-
sién urgente que flexibilice la norma para
conseguir un cumplimiento gradual en el
tiempo sin modificar los objetivos.

La industria del automaévil en Europa
es un motor de progreso cuya soberania
tecnolégica e industrial debemos prote-
ger para mejorar nuestra competitividad.
Esto se consigue a través de inversiones
en I+D y ayudas directas que fomenten
la demanda del vehiculo eléctrico. Sin
estas premisas, el impacto econémico y
social en términos de PIB y empleo para
Europa y, por ende, para Espana es muy
desalentador. La flexibilizacion de la apli-
cacion de la norma es, por tanto, la tinica
via para preservar nuestro desarrollo y
valor anadido.

El potencial de la industria europea
para liderar la movilidad eléctrica a nivel
global es formidable. Europa cuenta con
un tejido industrial fuerte, una capacidad
de innovacién demostrada y un mercado
con alta sensibilidad hacia la sostenibi-
lidad. Pero para que este liderazgo se
materialice es necesario actuar con de-
terminacion. El Gobierno espaifiol puede
liderar la iniciativa en la Unién Europea
para garantizar que esta transformaciéon
preserve la competitividad de la industria
espanola y europea, asi como el empleo
que genera.

A nivel global, la propuesta de valor
de la industria automovilistica radica
en la tecnologia. Solo aquellos jugado-
res que dominen todos los eslabones
tecnolégicos que ya estidn presentes en
el vehiculo serdn capaces de ganar en
el mercado. No es una cuestién solo de
vender. Y mientras paises como China y
Estados Unidos tienen clara esta estra-
tegia, en Europa perdemos demasiados
recursos regulando.

Solamente si Europa consigue estable-
cer ecosistemas de movilidad, a través
de componentes del vehiculo eléctrico
y software, estaremos en disposicién de
competir. Es hora de atreverse a cam-
biar de mentalidad, la tecnologia y la
innovacién en masa seran las palancas
capaces de resurgir la industria y ele-
varla como uno de los ejes que sostiene
nuestra economia. Europa, Espafia, no
hay tiempo que perder.
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