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Escriva estudia una
reestructuracion y un
nuevo plan estratégico
del Banco de Espana

El exministro
toma hoy posesion
como gobernador
del supervisor

El objetivo es poder
asistir a la reunién
del BCE de la
préoxima semana

D. TOLEDO / J.5. GONZALEZ
MADRID

Una vez superado el tramite
del Congreso, José Luis Es-
criva tomara posesion hoy
viernes de su cargo como go-
bernador del Banco de Espa-
fia. Los tramites se han ace-
lerado para que exministro
de Seguridad Social y mas
recientemente de Transfor-
macion Digital y Funcién Pa-
blica pueda estrenarse como
miembro del consejo del
Banco Central Europeo la
préxima semana.

Escriva no llega a un si-
tio desconocido. Empezé su
carrera como técnico en el
Bancode Espanay lleg6 a ser
subdirector de estudios mo-
netarios y financieros y jefe
delaunidad de investigacién
monetaria dela institucién.
Alli dejé muchos comparie-
ros y algin que otro amigo.
La decidida apuesta que el
presidente Pedro Sanchez
ha mantenido para que él
sea gobernador ha sido de-
cisiva. De hecho, sunombre

ha sido el tinico que el Go-
bierno ha propuesto en las
negociaciones con el Partido
Popular, que han concluido
sin acuerdo. Por eso, el ex-
ministro lleva tiempo infor-
méndose de las dindmicas
dela organizacién. Mantiene
contactos personales en la
institucién publica que le
hanido explicando algunos
aspectos del funcionamien-
tointerno.

Escriva ha concluido que
hay que hacer algunos cam-
bios, segiin aseguran fuentes
préximas al exministro. Es
partidario de acometer una
profunda reestructuracion
interna del supervisor. Pablo
Hernandez de Cos, a quien
no deja de ver como un dis-
cipulo aventajado que —tal y
como reconoce sotto voce—
ha marcado un antes y un
después en la gestién de la
comunicacién y enlaproyec-
cién internacional del banco,
deja un importante legado
de cara al exterior. Pero Es-
crivi estd convencido de que
este trabajo debe comple-
tarse con la transformacién
de las vetustas estructuras
del organismo. El nuevo go-
bernador es un defensor de
las politicas de evaluacién
y aungue siempre ha admi-
rado, desde su época en la
Airef, la capacidad y poten-
cia del centro de estudios y
prospecciones del Banco de
Esparia, considera que hay
que modernizarlas.

Elmomento no puede ser
mas oportuno, puesto que el
relevo en la ctipula coincide
con la culminacién del pri-
mer plan estratégico que la
institucién puso en marcha
en 2020, un vencimiento que
no solo obliga a una evalua-
cién global de sus niveles de
cumplimiento, sino también
adesarrollar una nueva hoja
de ruta para los proximos
ejercicios. Por ahora, los
examenes puntuales de los
programas implementados
se han centrado en cuestio-
nes como las proyecciones
macroeconémicas, 1as ac-
tividades de investigacién,
la auditoria interna o la co-
municacién de sus acciones.
Falta una visién de conjunto
v, probablemente, entrar con
decision en la propia confi-
guracion de las instancias
que toman las decisiones en
el supervisor.

Reequilibrio

Por ejemplo, fuentes del Go-
bierno han deslizado en los
dltimos meses la necesidad
de forjar un reequilibrio de
poder en la comisién ejecu-
tiva, uno de los principales
érganos de decision del or-
ganismo. Se trata de una ins-
tancia clave. Segun relata el
propio Banco de Espana en
su pagina web, no solo tie-
ne la funcién de formular
alas entidades “recomen-
daciones y requerimientos”,
sino que resuelve sobre las

José Luis Escriva en Barcelona, el pasado miércoles. ere

autorizaciones administra-
tivas o acuerda “medidas
de intervencién y sustitu-
cién de administradores”.
Es decir, todo loimportante
pasa por ese cénclave, com-
puesto por el gobernador, el
subgobernador y dos conse-
jeros no natos. En esta tlti-
ma condicién preocupa en
el Ejecutivo la presencia y el
creciente peso en los deba-
tes de Fernando Fernandez,
profesional de reconocido
prestigio vy execonomista
jefe del Fondo Monetario
Internacional (FMI), pero
elegido a instancias del PP
y con un perfil netamente
liberal, quien ademas se ha
mostrado muy critico con
el proceso de eleccién de la
nueva ctpula de la institu-
cién. Esta por ver como se
configuran ahora los nuevos
equilibrios de poder y si se
apuesta por redefinir la go-
bernanza del Banco.
También marcara la era
Escriva como se fije la politi-
ca del supervisor a la hora de
posicionarse en cuestiones

clave de la politica macro-
econdmica, de lareformade
las pensiones a la subida del
salario minimo o del ingre-
so minimo vital, pasando a
1a oportunidad de publicar
determinadas proyecciones
macroeconémicas. Tanto
De Cos como la subgober-
nadora, Margarita Delgado,
traian un marchamo de in-
dependencia que Escrivd, de
origen, no tiene. Es més, su
servicio de estudios, el me-
jor del pais, tendra que opi-
nar sobre cuestiones sobre
las que el propio Escrivd ha
legislado. No seria de extra-
nar que el nuevo gobernador
apostara por limitar la expo-
sici6n a cuestiones ajenas al
sistema financiero, en linea
con los postulados de otros
bancos centrales.

“La independencia del
Banco de Espafa no esta
comprometida en ningin
caso y esto quiero dejarlo
muy claro”, remarcé ayer
Carlos Cuerpo en repeti-
das entrevistas. Cuerpo
confia en que sus evalua-

ciones sean transparentes,
rigurosas y que los datos y
supuestos empleados estén
disponibles para que sean
verificables, como sucede
ahora. Algunas fuentes gu-
bernamentales temen que
los informes que el Banco
de Espana emita ahora sean
‘mas duros con las politicas
del Gobierno para que Escri-
V4 trate de ganarse el mar-
chamo de independencia.
Otro de los giros que se
esperan tiene que ver con el
reequilibrio de sus funcio-
nes. “Se hizo un esfuerzo en
intentar poner las luces lar-
gasy mirar mas all4 del corto
plazo”, justifica una fuente
del supervisor. Pero en ese
camino se desdibuj6 su papel
como supervisor financiero.
Hallamadolaatencién sudis-
crecién en la negociacién del
acuerdo para proteger a los
hipotecados vulnerables o en
suvigilancia a la competencia
de la retribucion de depdsi-
tos tras las subidas de tipos.
Ahora se espera que Escriva
reoriente las funciones.

Draghi alerta de “frenos estructurales”
a la competitividad europea

SILVIA AYUSO

BRUSELAS

Es el informe del que to-
dos hablan pero gue nadie,
0 muy pocos, han visto aun
completo. El expresidente
del BCE, Mario Draghi, aler-
6 este miércoles en Bruselas
delos “frenos estructurales”
que dificultan, a veces desde
hace décadas, la competitivi-
dad dela UE frente a EE UU
y China. En varias reuniones
a puerta cerrada, adelanté
que en el informe guele en-
comendd hace meses la pre-
sidenta de la Comisién Euro-

pea, Ursula von der Leyen,
esbozara algunas propues-
tas para atender unos pro-
blemas que dificultan a los
Veintisiete mantenerse ala
cabeza de esa carrera de
importancia tanto econé-
mica como geoestratégica.

Segun avanzan diversas
fuentes participantes en
los encuentros, el italiano,
que se espera presente de
manera oficial su informe
la semana que viene, alertd
de “frenos estructurales”
en varios aspectos: retrasos
en materia de capacidad de

innovacién; el aumento de
los precios de la energia; ca-
rencias en la cualificacién
de personal; la necesidad
urgente de acelerar la di-
gitalizacién y de reforzar,
también de forma urgente,
las capacidades de defensa
comun de Europa.
Elinforme, que Von der
Leyen usara también para
completar la configura-
cién y reparto de carteras
de su préximo colegio de
comisarios, cuya lista se
espera también la semana
que viene, presentard una
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serie de “prescripciones
sectoriales” para los diez
principales sectores de la
economfia, de acuerdo con
varias fuentes diplométi-
cas y préximas al dossier.
Draghi subrayé que el in-

El expresidente del
BCE presentarala
préxima semana el
informe encargado
por Von der Leyen

forme contribuiré a la re-
flexién sobre los desafios
que afronta Europa y cémo
la Unién, sus instituciones,
los Estados miembros y los
actores pueden, “juntos”,
superarlos para “recupe-
rar su ventaja competitiva”,
seglin fuentes conocedoras
delos encuentros. Elitalia-
no inst6 a apostar por una
“cooperacion sin prece-
dentes” de los Veintisiete,
a pensar cémo aprovechar
todas las herramientas de
las que se disponen, desde
las legales a las politicas o

financieras, y a apoyar una
reforma integral de todas
las instituciones para im-
plementar de forma efec-
tiva las recomendaciones
del informe.

Tras la presentacion, al-
gunos Estados dijeron ver
fuertes “paralelismos” con
el informe que la Comisiéon
encargd a otro italiano, el ex
primer ministro Enrico Le-
tta, en el sentido de que se
identifica al mercado tnico
como la herramienta “prin-
cipal” para afrontar todos
los retos esbozados.
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