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La mitad de las mujeres
consultadas en el
Esade Gender Monitor
opina que los sesgos
inconscientes son el
principal obstaculo

en su carrera.
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sitos que tiene un puesto,
cuando los hombres, enten-
diendo que cumple el 80%
cree que estan suficiente-
mente preparados y que el
20% restante lo adquiriran
en el puesto. Puede ser que
las mujeres tengamos que
avanzar en esa mentalidad.
Tenemos un cierto freno”,
opina Mercedes Agueda, di-
rectora de recursos huma-
nos de Capgemini Espaia.

A ellas se las
penaliza tanto
sisu estilo de
liderazgo es duro
como mas blando

Se asume que
una mujer tendra
menor dedicacion
al trabajo porque
querra ser madre

Para evitar los sesgos
que sufren las mujeres en
la empresa hay compa-
fifas que proporcionan a
sus empleados formacién
sobre la materia. Un ejem-
plo es CaixaBank, en cuya
guia sobre comunicacién
igualitaria, elaborada en
colaboracién con Estrella
Montolio, catedratica de
Linguistica Hispanica de
1a Universidad de Barce-
lona, se recogen diferentes
estereotipos como que “si
las profesionales hablan
de sus éxitos se las puede
interpretar como arrogan-
tes” o que “resultan comu-
nicativamente agradables
sison poco contundentes,
sisonrieny son atentas”.
Del mismo modo, Se apunta
en la guia que, “a menudo,
en el Aambito profesional la
voz de las mujeres no se
escucha en situacién de
igualdad respecto de la de
sus colegas masculinos”.

Aunque iniciativas
de este tipo pueden ser
de ayuda para detectar
comportamientos a cam-
biar, un estudio de Fran-
cesca Gino y Katherine
Coffman, publicado en la
Harvard Business Review,
advierte de que la mayor
parte de la formacién en
sesgos inconscientes que
se estaimpartiendo es “ine-
ficaz” y que es necesario
un trabajo a largo plazo y
cambios estructurales en
las organizaciones. “El pro-

Las cifras de la desigualdad en el empleo

32%

es el porcentaje

de los sillones que
ocupan las mujeres
en los consejos de
administracién de las
empresas cotizadas,
seguin el XI Informe
de mujeres en los
consejos del Ibex35
v la VI Radiografia
del mercado conti-
nuo, elaborado por
el IESE y Atrevia. La
recomendacién de la
CNMV es el 40%.

17%
del PIB espanol es
lo que supondria
sumar los 212.000
millones que se ge-
nerarian si se elimi-
naran las desigual-
dades por género
que hay en el merca-
do laboral, sostiene
el Indice ClosinGap,
elaborado por PwC.
Se crearian, ademas,
2,5 millones de em-
pleos femeninos.

https://lectura.kioskoymas.com/cinco-dias/20230308

38%

de los puestos de
alta direccién estan
desempefiados por
mujeres en Espana,
serecoge enla19?
edicion del informe
Women in Business
2023 de Grant Thorn-
ton, elaborado a
partir encuestas rea-
lizadas a altos ejecu-
tivos en 29 mercados
de todo el mundo,

de empresas de 50 a
500 empleados.
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del total de profe-
sionales auténomos
son mujeres, como se
recoge en el Régimen
Especial de Trabaja-
dores Auténomos.
En la dltima década
las féminas crecieron
en este colectivo

un 16,3%, frente al
6,6% de los varones,
segun los datos reco-
gidos en un informe
de ATA.

7,8%

es la brecha salarial
entre hombres y mu-
jeres en las Adminis-
traciones publicas,
denuncia CSIF. El sin-
dicato asegura que el
numero de mujeres
con contratos tem-
porales es el doble
que el de hombres,
casi el triple en el
caso de contratos a
tiempo parcial, y se
reducen la jornada
seis veces mas.

73%

del empleo a tiempo
parcial fue desem-
penado por mujeres,
frente al 26% de los
hombres, seiala un
informe publicado
por UGT. Del mismo
modo, las féminas
representan el 87%
de la poblaciéninac-
tiva que lo esta por
dedicarse a las labo-
res del hogar y los
cuidados.

blema es que aumentar la
conciencia no es suficien-
te, e incluso puede resultar
contraproducente, porque
envia el mensaje de que el
sesgo es involuntario y ge-
neralizado, lo que puede
hacer que parezca que es
algo inevitable”, se afirma
en el texto.

Y mis que una barrera,
como se senala en el mo-
nitor de Esade, 10s sesgos
parecen ser un alto muro
complicado de derribar en
elmundo de la empresa. De
hecho, otro estudio publi-
cado en la Harvard Busi-
ness Review —este firmado
por Amy Diehl, Amber L.
Stephenson y Leanne M.
Dzubinski- recoge que los
prejuicios contra las mu-
jeres persisten también
en los sectores en los que
dominan ellas.

La investigacion se
centré en cuatro dmbitos
con mas trabajadoras que
trabajadores —derecho,
educacién superior, orga-
nizaciones sin &nimo de
lucro de cardcter religioso
v sanidad- y concluyé que
los sesgos estan integra-
dos en el sistema y que,
por el contrario de lo que
se ha pensado de que con
el equilibrio de género
disminuirian, afiadir mas
mujeres al lugar de trabajo
no cambia la estructura y
los sistemas organizativos
que benefician mas a los
hombres.
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