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Francia abre una ofensiva de 10.000
millones sobre empresas espaiiolas

ESTRATEGIA POScoviD/ Engie, Total, Vinci, Veolia, Vivendi, Carrefour, Ardian, AXA, Crédit Agricole, Orpea,
Natixis y BNP cruzan los Pirineos para expandirse, ante el ‘cierre’ de Reino Unido por el Brexit.

Roberto Casado. Madrid

El auge de la inversion ex-
tranjera en Espafia durante la
actual etapa de recuperacion
tras la pandemia del Covid es-
ta teniendo un claro acento
francés, ante la ofensiva desa-
tada por varias grandes cor-
poraciones del pais vecino pa-
ra reforzar sus negocios al
otrolado delos Pirineos.

La pasada semana, un con-
sorcio de Engie (nombre de la
antigua Gaz de France Suez) y
Crédit Agricole adquirié Eo-
lia, el mayor operador inde-
pendiente espaiiol de renova-
bles, por mas de 2.000 millo-
nes de euros.

Esta transaccion es solo un
ejemplo mas de la conquista
gala, que ademas se esta pro-
duciendo en sectores estraté-
gicos como la energia, las tele-
comunicaciones, la banca, la
salud, el transporte y los me-
diosde comunicacion.

Segun célculos de EXPAN-
SION, los inversores france-
ses han protagonizado adqui-
siciones significativas desde la
pandemia en Espafa por un
valor superior a los 10.000
millones de euros.

La palma se la lleva el
acuerdo alcanzado por Vinci
para hacerse con la mayor
parte de los activos de Cobra,
la divisién industrial de ACS,
por unos 5.000 millones de
euros.

Otra transaccion reciente
es la compra del operador de
fibra optica Adamo por Ar-
dian (antigua division de ca-
pital riesgo de la aseguradora
AXA), tras una puja que llevo
lavaloracion de esa empresaa
los mil millones de euros.

Lapropia AXA acordo al fi-
nal de 2020 su primera com-
pra en Espaiia en 14 afios, al
hacerse con el 98% del Grupo
Igualatorio Cantabria por 48
millones.

Dentro del mundo de la sa-
lud, los grupos galos tienen
una presencia dominante en
el ambito de los geriatricos; en
julio, Orpea acordd lacompra
de Hestia Alliance, firma ca-
talana con 14 residencias.

Otro movimiento relevante
es la entrada de Vivendi en el
grupo espaiiol Prisa, editora
de El Pais y la Cadena Ser.
Tras tomar un 9,9% del capi-
tal, la compafiia controlada
por Vincent Bolloré quiere es-
calar hasta el 29,9%.

NORMATIVA

El decreto que permi-
te al Gobierno espa-
fiol vetar inversiones
de la UE, durante el
Covid, tenia duracion
hasta junio de 2021,
pero ha sido amplia-
do hasta diciembre.
Afecta a compras de
cotizadas u operacio-
nes por mas de 500
millones de euros.

Varias de las grandes
inversiones galas
estan pendientes de
autorizacion por el
Consejo de Ministros

Prueba de la importancia
de muchas de estas operacio-
nes es que varias de ellas toda-
via estan pendientes de auto-
rizacion por el Consejo de
Ministros. Como consecuen-
cia de un decreto aprobado
tras la pandemia para prote-
ger los activos estratégicos, el
Gobierno debe dar luz verde a
las compras de negocios en
multiples sectores cuando
son realizadas por inversores
extranjeros, incluidos los eu-
ropeos.

Pendiente del visto bueno,
por ejemplo, estan las citadas
adquisiciones de Cobra (po-
dria resolverse en las proxi-
mas semanas), Adamo, Eolia
y de la participacion en Prisa.

Sin embargo, pese a la tras-
cendencia de las operaciones
y la falta de reciprocidad (hay
pocos inversores estratégicos
espaiioles con presencia en
Francia), no se espera que el
Ejecutivo de Pedro Sanchez
ponga objeciones a ninguna
deellas.

La petrolera Total no tuvo
problemas para completar en
diciembre de 2020 la adquisi-
ci6n de diversos activos eléc-
tricos a EDP en Espana (dos
centrales de ciclo combinado
y dos millones de clientes) por
515 millones.

Puede haber nuevas com-
pras en los proximos meses.
Vauban Infrastructure
Partners, un fondo ligado al
grupo bancario Natixis, figu-
ra entre los finalistas en la pu-

Pedro Sanchez y Emmanuel Macron, presidentes de Espafia y Francia, en un reciente encuentro.

EL ALUVION DESDE LAS GALIAS

Inversion bruta anual de sociedades francesas en Espafia,

en millones de euros.
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Malaga, por unos 250 millo-
nesde euros, conlo que ha pa-
sado a controlar el 76% de la
empresa concesionaria de esa
linea de transporte andaluza.

También en el ambito de
las infraestructuras, el fondo
galo Infravia es uno de los
candidatos a comprar la red
de fibra de Euskaltel si sus
nuevos duefios de MasMovil
la sacan a la venta. Orange
(antigua France Telecom)
también suena siempre como
candidato a participar en fu-
turos movimientos de con-
centracion entre los operado-
res espafioles de movil.

Otro grupo financiero fran-
cés, BNP Paribas, completd
en junio la absorcién del ne-

en el punto de mira

gocio de depositaria de Saba-
dell, por 115 millones de eu-
ros. Ademas, esta misma enti-
dad ha tenido un papel rele-
vante en varias de las princi-
pales ofertas publicas de ad-
quisicion (opas) lanzadas este
afio en Espafia, al avalar las de
Naturgy, Euskaltel y Bio-
search.

En el ambito de la distribu-
cion, Carrefour incorporo en
marzo los 172 supermercados
de Supersol, por los que pagd
78 millones de euros.

Veolia se ha hecho de ma-
nera indirecta con la distri-
buidora de aguas catalana

El fabricante ferroviario
Alstom, por su parte, también
ha dado un salto este afio en
Esparia al integrar su rival ca-
nadiense Bombardier.

¢Simple coincidencia?
Fuentes de algunos de los in-
versores franceses consulta-
das por EXPANSION apun-
tan que esta sucesion de ope-
raciones es una simple coinci-
dencia. “Hay un boom de fu-
siones y adquisiciones en el
mundo tras el Covid, y es 16gi-
co ver grupos franceses ha-
ciendo compras en su merca-
do internacional mas proxi-
mo”, sefiala uno de ellos.
“También se hacen en Ttalia o
Alemania”.

Cellnexy
Colonial avanzan
en las Galias

También se esta
produciendo un aumento
de lainversién espafiola en
Francia tras la pandemia,
pero centrada en un claro
protagonista. Cellnex, el
operador de torres de
comunicacién movil,
completé en octubre la
adquisicion de Hivory,
firma francesa con 10.500
emplazamientos
utilizados sobre todo por
el operador SFR. La
compra, de 5.200 millones
de euros, fue condicionada
por las autoridades
francesas de la
Competencia alaventade
3.200 equipos de
transmisién urbanos. En
los préximos afios,
ademas, Cellnex prevé
invertir otros 900 millones
de euros para desarrollar
alrededor de 2.500 nuevos
mastiles en el mercado
galo. Otra firma espafiola
que se ha reforzado en ese
pais es Colonial. En agosto,
esta compariia completé
una oferta publica de
adquisicion (opa) sobre la
promotora parisina SFL. A
través de esta operacion,
Colonial tomé un 4,2%
adicional de esta empresa
y llegé al 98,33% del
capital. El fabricante
guipuzcoano de trenes
CAF, por su parte, se
aseguré en abril un gran
contrato para suministrar
vehiculos para la flota de
las lineas de cercanias de
Paris. El contrato, de 2.560
millones de euros, se
realiza através de un
consorcio en el que la
compaifiia espariola prevé
obtener el 40% de los
ingresos. El fondo espafiol
Asterion también esta
presente en Francia con
participadas como
Proxiserve y Prejeance.

Otro factor es que, tras el
Brexit, el apetito francés por
crecer en Reino Unido ha de-
crecido. En tiempos, EDF,
Vinciy Orange hicieron gran-
des compras en ese mercado.
Ahora, la tension politica pos-
Brexit entre Paris y Londres
desaconseja ahora esas ope-
raciones, asi como la apari-
cion de barreras al comercioy
las inversiones entre los dos
paises. Por el contrario, Espa-
fa es uno de los paises euro-
peos mas abiertos a la inver-
sion extranjera.
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