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Ahora si... el dinero podria darle
la felicidad laboral que persigue

TENDENCIAS DE CARRERA/ E| Nobel Daniel Kahneman, que nos hizo creer que la felicidad y motivacion
por un aumento de sueldo dura tres meses y es irrelevante a partir de 70.000 euros anuales, se desdice.

Tino Fernandez Madrid
Durante mucho tiempo, la
moneda de cambio en el mer-
cado del talento hasido el sala-
rio. Talento a cambio de dine-
ro. Y desde hace mucho mas
tiempo, el gran debate ha esta-
do centrado en la duda acerca
de si el dinero puede darnos la
felicidad.

Aplicado al mundo profe-
sional la cuestion es si la re-
compensa econdmica nos da
laverdadera satisfaccion labo-
ral que buscamos.

El concepto de felicidad se
relaciona con la decision de
trabajar en una compania de
forma comprometida. Hay un
denominador comtn cuando
se analiza qué es lo mas valo-
rado por un empleado en su
organizacion. Un factor deci-
sivo es la flexibilidad —horaria,
teletrabajo, los medios que po-
ne laempresa paralaayuda fa-
miliar-; aunque también im-
portael desarrollo de carreray
las oportunidades de forma-
cion y crecimiento (algo que
puede hacer que la retribu-
cién seamayor en el futuro).

Trabajo y satisfaccion

[aboral

La satisfaccion laboral no tie-
ne que ver con trabajar mas
duro, sino con desarrollar la
actividad que supongamas re-
tos para cada uno. Rosabeth
Moss Kanter, profesora de la
Escuela de Negocios de Har-
vard, defiende que “los mas fe-
lices en el trabajo pueden ser
aquellos que se dedican a li-
diar con los problemas mas
complicados”.

Se buscan trabajos con tra-
yectorias profesionales mejo-
res y mas solidas; reconoci-
mientoy desarrollo... Mas que
nunca, en esta época de gran
dimisién y gran desbandada,
las empresas deben conocer
las necesidades de sus em-
pleados y tratar de satisfacer-
las. Pero ya no se trata solo de
encontrar formulas adecua-
das de recompensa.

Se acepta universalmente
que los profesionales tienden
a preferir cada vez menos un
buen sueldo que a tener un
trabajo que les haga felices, y
hay quien piensa que las jaulas
de oroen las que se convierten
algunos puestos o trayectorias
profesionales llevan a que el

rendimiento de los empleados
seamas bajo.

Existe una relacion directa
entre felicidad y productivi-
dad. Sonja Lyubomirsky, pro-
fesora de Psicologia en la Uni-
versidad de California y gura
de las teorias sobre felicidad
en el trabajo, cree que los em-
pleados felices son mas pro-
ductivos, ganan mas dinero y
muestran también un mayor
rendimiento.

Las ocupaciones que pro-
ducen mas satisfaccion son las
que implican un mayor grado
de realizacion personal, y se
basan por tanto en las activi-
dades que aportan un alto va-
lor. Aqui el dinero no tiene
mucho que ver con la satisfac-
cién en el trabajo. Una recien-
te clasificacion de profesiones
realizada por el Pew Research
Center en Estados Unidos de-
termina que los soldados, pro-
fesores, médicos, cientificos e
ingenieros ocupan el top 5en-
tre aquellos que mas contribu-
yen al bienestar de lasociedad.
Es un argumento de felicidad
laboral.

El limite de los 75.000

dolares anuales

Hastaahorase aceptabaque la
motivacion extra que propor-
ciona un aumento de sueldo
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Se buscan empleos
con trayectorias
mas solidas,
reconocimiento

y desarrollo

Las ocupaciones
que producen mas
satisfaccion son las
que implican mayor
realizacion personal

dura apenas tres meses, es de-
cir, que el dinero no es nunca
el principal factor motivador.

Para apoyar esto, un estudio
de 2010 de la Universidad de
Princeton dirigido por Daniel
Kahneman —economista, psi-
cOlogoy premio Nobel- en co-
laboracion con el también
premio Nobel Angus Deaton,
aseguraba que “a partir de
unos ingresos anuales de
75.000 dolares no hay mayo-
res consecuencias en térmi-
nos de felicidad, estrés, disfru-
te o frustracion”.

El estudio de Kahneman
inspir¢ a algunos a innovar en
las recompensas: la idea de
que la felicidad podia alcanzar
un maximo de 75.000 dolares
llevé al fundador de la compa-
fiia Gravity Payments, Dan
Price, aincrementar en 2015 el
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salario minimo de sus emplea-
dos hasta 70.000 dolares, re-
cortando su propio salario pa-
ralograrlo. Esto implicaba que
en una empresa de 120 em-
pleados, alrededor de 70 per-
cibieron un aumento y 30 du-
plicaron sus salarios anuales.

Pero todo parece haber
cambiado en este debate acer-
ca de si el dinero puede com-
prarla felicidad laboral.

Daniel Kahneman, ahora
junto con Matthew Killings-
worth, investigador de la feli-
cidad y profesor de la Escuela
de Wharton en la Universidad
de Pensilvania, han publicado
este mes de marzo un estudio
conjunto en una de las princi-
pales revistas cientificas del
mundo -Proceedings of the
National Academy of Scien-
ces— en el que contradicen
aquella teoria vigente desde
hace mas de una década , y
que anula el pensamiento do-
minante de que las personas
generalmente son mas felices
cuando ganan mas, y su ale-
gria se nivela cuando sus in-
gresos alcanzan los 75.000 do-
lares anuales.

Yaen 2021, en plena pande-
mia, Killingsworth descubrio
que la felicidad no se estanca
después de 75.000 dolares, y
que el bienestar experimenta-
do puede continuar aumen-
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tando con ingresos mucho
masallade 200.000 dolares.

Kahneman y Killingsworth
encuestaron a casi 34.000
adultos de entre 18 y 65 afios
con empleo que reportaban
un ingreso familiar de al me-
nos 10.000 dolares anuales y
concluyen que “la felicidad
contintia aumentando con los
ingresos incluso en el rango al-
to de ingresos” para la mayo-
ria de las personas, lo que de-
muestra que para muchos de
nosotros, en promedio, tener
mas dinero puede hacernos
cadavez mas felices.

Los dos investigadores so-
bre la felicidad descubrieron
asimismo que hay una “mino-
ria infeliz” —alrededor de un
20% de los participantes— “cu-
ya infelicidad disminuye con
el aumento de los ingresos
hasta un umbral, y luego no
muestramas progreso”.

Estas personas tienden a
experimentar “miserias nega-
tivas” que normalmente no
pueden aliviarse ganando mas
dinero. El estudio de Kahne-
many Killingsworth se refiere
aejemplos como laangustia, el
duelo o la depresion clinica.
Paraellos, su sufrimiento pue-
de disminuir amedida que sus
ingresos aumentan a alrede-
dor de 100.000 ddlares, pero
“muy pocomas alla de eso”.
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XXI EDICION

Abierta

la inscripcion
en los premios
de RRHH

de Expansion

Expansién. Madrid

Los pasos imprescindibles
para participar en la XXT edi-
cion de los Premios Expansion
a la Innovacién en Recursos
Humanos se resumen asi para
que una candidatura sea vali-
da: Lo primero es la inscrip-
cion, y para hacerlo las
empresas participantes de-
beran rellenar el cuestionario
online que se encuentra en
https://www.expan-
sion.com/expansion-em-
pleo/premios-innovacion-re-
cursos-humanos.html.

Es necesario cumplimentar
un cuestionario online por ca-
daunade las experiencias que
se presenten. El plazo de re-
cepcion de candidaturas con
el cuestionario online finaliza
el 14 de abril de 2023 a las
23.59 horas.

Para completar una candi-
datura, el HR Center de IE
University, en calidad de Di-
reccién Técnica de los pre-
mios, hara llegar por medio
de correo electrénico un
cuestionario de preguntas
abiertas. Podra remitirse
cumplimentado hasta el dia
27 de mayo de 2022 a las
23.59horas.

Se podran inscribir a la
XXI edicion de los Premios
Expansion a la Innovacion en
Recursos Humanos las em-
presas que tengan mas de 150
empleados, y cada compariia
podra presentar un maximo
de tres experiencias diferen-
tes.

Estas experiencias deben
estar totalmente implantadas
en laempresa antes de su pre-
sentacion a los premios. A lo
largo del proceso de la pre-
sentacién de la informacién
de la candidatura deberan
justificar laimplantacion de la
experiencia.

No existen categorias defi-
nidas, y podra presentarse
cualquier proyecto relaciona-
do con RRHH (seleccion, for-
macion, desarrollo, comuni-
cacion, conciliacion, flexibili-
dad laboral, etcétera).

Para el andlisis de expe-
riencias se contara con un ju-
rado independiente (seleccio-
nado por EXPANSION) for-
mado por expertos en la ma-
teria que, a partir de las fichas
técnicas elaboradas por el HR
Center de IE University, y en
un proceso de revision ciega,
elaborari el listado final de las
mejores practicas.



