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El114% de los directivos ve su
empresa en riesgo por la IA

REVOLUCION TECNOLOGICA/ Tres de cada cuatro compariias ya han obtenido
beneficios de laintroduccion de la Inteligencia Artificial en su negocio.

Pablo Cerezal. Madrid

La Inteligencia Artificial pro-
mete ser la una de las grandes
revoluciones para la econo-
mia mundial en los proximos
afios, y eso se observa tanto en
las oportunidades que ya vis-
lumbran las empresas como
en los riesgos que puede su-
poner, tanto para las propias
compaiiias como para traba-
jadores y ciudadanos. De he-
cho, uninforme de PwC sefia-
la que el 14,4% de los directi-
VOS Ve a su empresa en riesgo
por la irrupcién de la IA,
mientras que tres cuartas par-
tes de las companias perciben
ya ciertos beneficios de su lle-
gada. Por su parte, €l 36,3% de
los expertos considera que es-
ta revolucion supondra una
cierta pérdida de empleo, al
menos en el corto plazo, y el
impacto negativo sera mayor
para sectores como la educa-
cion, la distribucion y el con-
sumo o labanca.

De acuerdo con el Consen-
so Econdmico y Empresarial
PwC del primer trimestre del
afio, elaborado mediante una
encuesta a 114 directivos, em-
presarios, profesores univer-
sitarios e investigadores, que
incluye un monografico titu-
lado La Inteligencia Artificial
generativa y su impacto en el
mercado laboral, las empresas
perciben la irrupcion de la TA
como una gran oportunidad,
aunque no exenta de riesgos.
De esta forma, el 77,2% de los
encuestados considera que el
desarrollo de esta tecnologia
tendra un gran impacto en la
productividad de las empre-
sas. Y, de hecho, el 25,5% de
las empresas ya ha notado be-
neficios derivados de la intro-
duccion de la TA generativa
(esto es, la que puede crean
nuevos contenidos a partir de
otros ya existentes) en sus
procesos, ya sea a través de la
reduccion de los costes opera-
tivos, lamejora de la eficiencia
por los datos logrados a través
de la IA, el incremento de la
productividad o el desarrollo
de nuevos productos o servi-
cios.

En general, las empresas
ven la TA como una oportuni-
dad, pero también hay un
cierto porcentaje de directi-
vos que sefiala que puede po-
ner en riesgo la continuidad
de su compaiiia, ya se trate de
un riesgo elevado (el 3,1% de
las respuestas) o moderado
(el 11,3%). Por sectores, la
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El desarrollo de la IA podria “transformar por completo la naturaleza” de muchos empleos.

educacion es la rama de acti-
vidad donde las empresas
perciben un mayor impacto
negativo por parte delaIA, ya
que el 8,2% de los encuesta-
dos cree que le perjudicara (si
bien es cierto que el 76,5%
cree que le beneficiara), se-
guido de distribucion y con-
sumo (7,1%), banca (6,1%),
Administraciones publicas
(5,1%), seguros y salud (4,1%
en ambos casos). Por el con-
trario, nadie prevé un impac-
to negativo para industria, au-
tomocién y energia, y solo un
1% cree que perjudicara a los
sectores de telecomunicacio-
nesy transporte.

Uno de los puntos donde
mas se pueden notar el im-
pacto del desarrollo de la TA
es en el mercado laboral, don-
de algo mas de una tercera
parte de los encuestados con-
sidera que conllevara una
cierta reduccion de plantillas
en algunas empresas. En con-
creto, el 22% de los expertos
considera que las empresas
sufriran una ligera reduccion
de plantillas, menor al 10% de
su personal, mientras que el
13,2% la eleva a una horquilla
entre el 10%y el 20% y el 1,1%
va incluso mas alla y prevé
pérdidas superiores al 20%.
Con todo, la mayor parte de
los participantes considera

Educacion, consumo,
distribucion y banca,
seran los sectores
mas perjudicados
porlalA

que esta tecnologia también
puede generar nuevos pues-
tos de trabajo, compensando
las pérdidas. Asi, el 28,6% se-
fiala que la TA tiene el poten-
cial de generar nuevos em-
pleos a medida que se desa-
rrollan y se integran en diver-
sas industrias hasta el punto
de compensar el empleo per-
dido frente a un 17,5% que in-
dica que la destruccion de
empleo sera mayor que los
puestos nuevos puestos gene-
rados. Sin embargo, la mayo-
ria de los expertos no se incli-
na ni por una opcion ni por
otra, y el 53,1% apunta que
transformard la naturaleza de
ciertos trabajos mas que eli-
minarlos por completo.

Por todo ello, la amplia ma-
yoria de los encuestados abo-
ga por una cierta regulacion
del sector, “aunque pueda su-
poner un freno para su desa-
rrollo”, segtin admiten buena
parte de ellos. Asi, el 57,1% de
los encuestados considera ne-
cesario regular la TA para ga-
rantizar su desarrollo ético y

responsable, si bien el 44,9%
apuestan por una regulacion
inicial muy bésica con un de-
sarrollo posterior conforme
se vaya extendiendo el uso de
la TA para no frenar su im-
plantacion. En cambio, solo el
8,2% prefiere evitar regular
esta tecnologia, bajo el argu-
mento de que supondra un
freno a la adopcién de estas
técnicas “que pagaran las em-
presas europeas al quedar en
desventaja frente a otras zo-
nas del mundo”. El Parlamen-
to Europeo ha dado luz verde
esta semana a una normativa
pionerasobrelaTA conlo que,
tras el previsible respaldo de
los Veintisiete, se convertird
en el primer gran bloque eco-
némico en regular esta tecno-
logia. El texto incluye una se-
rie de aplicaciones prohibi-
das, como los sistemas de ca-
tegorizacion biométrica (esto
es, la clasificacion de los indi-
viduos en base a sus caracte-
risticas con el objetivo de de-
ducir datos sensibles protegi-
dos, como la filiacion politica
o religiosa), la extraccion no
dirigida de imagenes para
crear bases de datos de reco-
nocimiento facial, el recono-
cimiento de emociones, siste-
mas de puntuacion social o
sistemas que manipulan el
comportamiento.

La viuda de Alexéi Navalni, Yulia Navalnaya, yendo a votar en Berlin.

Putin arrasa en las
elecciones rusas con
el 88% de los votos

Expansién. Madrid

El presidente ruso, Vladimir
Putin, arraso en las elecciones
celebradas entre el viernes y
ayer domingo en el pais eu-
roasiatico con cerca del 87,5%
de los votos, la mayor victoria
de su historia, ante la ausencia
de los principales candidatos
de la oposicién, con lo que re-
novaria su mandato por otros
seis afios. Con todo, la tiltima
de las jornadas electorales, la
de ayer, se vio sacudida por las
protestas silenciosas por la
politica autoritaria de Putin, la
guerra en Ucrania y la muerte
del lider opositor Alexéi Na-
valni el pasado mes de febrero
en prision.

Vladimir Putin revalidé
ayer su mandato como presi-
dente tras ganar las eleccio-
nes con cerca del 87,5% de los
votos, con el 32% de los sufra-
gios escrutados al cierre de
esta edicion, segun informo la
Comision Electoral Central
(CEC). Con ello, Putin, de 71
afios, y al frente del pais desde
el afio 2000, ya sea como pre-
sidente (2000-2008 y desde
2012 a la actualidad) o como
primer ministro (2008-2012),
logr6 su mayor victoria elec-
toral desde que llego al poder,
apesar del desgaste que supo-
nen la guerra en Ucrania, las
sanciones occidentales y los
problemas econdémicos.

De esta forma, Putin segui-
ra siendo presidente de este
pais durante otros seis afios,
hasta 2030. Tras este manda-
to, Putin podria volver a pre-
sentarse a la reeleccion, ya
que en 2020 reformo las clau-
sulas dela Constitucion quele
impedian seguir en el
Kremlin y que obligaron a su
partido, Rusia Unida, a pre-
sentar a Dmitri Medvédev
como candidato presidencial
en 2008, si bien este estuvo
tutelado por Putin como pri-
mer ministro y fue sucedido
por €l en 2012.

Miles de opositores
colapsaron los
centros de votacion
en protesta por la
falta de alternativas

Después de Putin, el segun-
do candidato mas votado fue
el comunista Nikolai Jarit6-
nov, con el 4% de los votos,
seguido por el representante
del partido Gente Nueva, Vla-
dislav Davankov, con 3,86%,y
el ultranacionalista Leonid
Slutski, que suma el 3 % de las
papeletas. Sin embargo, nin-
guno de los principales parti-
dos delaoposicion al Kremlin
pudo concurrir en los comi-
cios, ya que la CEC no regis-
tré a sus candidatos por dife-
rentes motivos técnicos o de-
fectos de forma, por apoyar la
pazen Ucrania.

De hecho, la CEC, que no
invité a observadores occi-
dentales y neg6 las “graves
irregularidades” y los inten-
tos de manipulacion electoral
denunciadas por expertos in-
dependientes yla prensaen el
exilio denunciaron varios ca-
sos de manipulacion electo-
ral. Por ejemplo, la oposicion
expreso sus sospechas sobre
el empleo masivo del recurso
administrativo después de
que en las dos primeras jorna-
das votara mas de la mitad del
censo, cifrado en 112 millones
de personas.

Con todo, la oposicion en-
contrd una forma de protesta
silenciosa. Miles de rusos cri-
ticos con el Kremlin acudie-
ron ayer a las 12 del mediodia
avotar en masa en Rusiay en
el extranjero, colapsando los
centros de votacion, en una
muestra de repulsa coordina-
da por la oposicion contra la
politica de autoritaria Putin,
la prohibicion de candidatos
opositores, la muerte de Na-
valniylaguerraen Ucrania.



